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3a Aokaaga

ToBa e geBemusam ViHmezpupaH 2oguweH gokaag
Ha TUTAH Boazapusa (NTA 2022), HapuuaH

3a kpamkocm ,Aoknaag" HaBcakoge B mo3u
gokymeHm (B He2oBusa neuameH u enekmpoHeH
dopmam). B Aokaaga ca npurokeHu ocHoBHUMe
npuHuunu Ha Pamkama Ha MeXgyHapogHus
cbBem no uHmezpupaHo omuumane (IIRC), 3a

ga noAyyam Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu
BceobxBamHa uHdopmauusa nocpegcmBom npeaneg
Ha npegcmaBaHemo Hu npe3 2022 2. Aokaagom
o6xBawa nepuoga om 1 aHyapu go 31 gekemBpu
2022 2.

B Aokaaga ca npegcmaBeHu koHcoAaugupaHu
duHaHcoBu pe3yaAmamu u coomBemHume
pe3yAmamu OMHOCHO eKoA02UUHOMO, COUUAAHOMO
u ynpaBaeHckomo npegcmaBsane (ESG), ueaume

u nocmukeHusma B8 me3u obaacmu, kakmo u
koauuecmBeHu gaHHu 3a 2022 2. Te3u gaHHU

6axa koHcoaugupaHu 3a Bcuuku onepauuu

Ha gpy*ecmBomo mautka ,TUTAH LumeHm
HmepHewoHobA" (Hakpamko ,pyna TUTAH"

uau , TUTAH") B8 Boazapus, Hakpamko ,TUTAH
Boazapua®, BkalouumeaHo lopuguueckomo auue
»~3namHa [MaHeza Llumenm™ AA (3a yumeHmoBume
u 6emoHoBume onepauuu Ha TUTAH Boazapus) u
gpyau gowepHu gpy*ecmBa Ha TUTAH B Boazapus
("TAEA" EAA, ,KUTB" EAA u ,Ay6oa Be Ko*
EOOA).

Nrdopmayuama omHOCHO ekoAo2uuHOMO,
coyuanHomo u ynpaBaeHckomo npegcmaBane
(ESG) B Aokaaga e HezaBucumo nomBopgeHa
3a cobomBemcmBue ¢ Aecemme npuHUUNa
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Beaexka 1: Mpezregbm Ha cBop3zaHomo ¢ ycmoluuBocmma
npegcmaBaHe u omuemume 3a ekoAnozUUHOMO, COUUAAHOMO U
ynpaBaerckomo npegcmaBsaHe (ESG) 8 mo3u Aoknaag 6axa HezaBucumo
ogumupaHu om ,[paHm TopHmoH" OOA. MNMpegcmaBeHume B
npunokeHusma kom Aokaaga koHcoaugupaHu ¢puHaHcoBu omuemu ca
ogumupaHu om ,[MpaticyomopxaycKynopc Ogum™ OOA. Aokaagbm Ha
He3aBucumua ogumop C OzpaHUYeHa CmeneH Ha Cu2ypHOCM e gocmbneH
8 mo3u Aoknaag u oHAalH Ha Hawusa yebcalm: https://www.titan.bg

u onoBecmaBaHuama Ha nokazameaume

B obaacmume ,3gpaBe u 6e3onacHocm™ u
»,Ona3BaHe Ha okoAHama cpega® Ha A0BaAHUA
gozoBop Ha OOH (UNGC), B coomBemcmBue

CbC CMaHgapmume 3a omyumaHe, ycmaHoBeHu
om CBemoBHama acoyuauusa 3a YuMeHm

u 6emoH (GCCA). OcBeH moBa, npe3 mazu
20guHa 06xBamom Ha gokaaga 3a cmeneHmMa Ha
cuzypHocm bHewe pa3uwupeH u Beue o6xBawa
NAaHa 3a 0byueHue Ha Hawume cAyXkumeau u
pe3yaAmamume om uHuyuamuBume 3a aHzakupaHe
Ha MmecmHama obujHocm (naaHoBe 3a aHzakupaHe
Ha obwHocmma) BvoB Bpov3ka ¢ npuHoca Ha TUTAH
Boazapus kom Lleaume Ha OOH 3a ycmouuuBo
pa3zBumue (LIYP) go 2030 2oguHa.

OcBen moBa TUTAH Boazapusa uHmezpupa B cBos
nogxog Hacokume Ha KoHdpepeHyuama Ha OOH 3a
mopaoBus u pazBumue (IOHKTAA) 3a 068vp3BaHe
Ha omuumaHemo Ha hocmuXeHusama B chepama
Ha ycmoUuuBomo pa3Bumue ¢ Lleaume Ha OOH

3a ycmouluuBo pa3zBumue, cregBaliku nogxoga Ha
TUTAH. Ha nocaegHo macmo, Hue Bo3npuexme
npakmukama Ha TUTAH 3a ocuzypaBaHe Ha Bpb3zka
meXkgy Hawume omuemu 3a ekoro2u4HOMO,
coyuaaHomo u ynpaBaeHckomo npegcmaBsaHe
(KPI) u cmangapmume Ha CoBema 3a cuemoBogHu
cmaHgapmu 3a ycmoluuBocm (SASB).

3a noBeue uHPopMayua OMHOCHO NOgxoga

u cmaHgapmume Ha 'pyna TUTAH BxX.
NHmezpupaHua coguweH gokaag Ha 'pyna TUTAH
3a 2022 2.: https://www.titan-cement.com/
newsroom/annual-reports/.

Beaexka 2: Kamo omka3 om omzoBopHocm 3a u3znoAa3BaHemo Ha
nozomo Ha UNGC ,Hue nogkpensme™: Hue npu3HaBame, ue Hawama
komnaHusa malka TITAN Cement International SA yuacmBa B8 'obaAHuA
gozoBop Ha OOH u nogkpensme Aecemme npuHyuna u Hanpegoka no
Lleaume 3a ycmotuuBo pa3zBumue, kakmo u no-wupokume ueau Ha
OOH. Hue koHcoaugupame Hawama nogkpena 3a ma3u uHuyuamuBa
u3uAAO Nog aHzakumeHma Ha komnaHusa Malka.
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OBLWA NHOOPMALIUA 3A TUTAH
AkueHmu 3a 2022 a.
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: AekapboHu3ayus u gueumaaAuzauus

: Cmumyaupawa pazBumuemo pabomHa cpega

: MonokumenHo ekorozuuHo Bo3zgelicmBue

: OmzoBopHo cHabgnaBaHe

: OmzoBopHO nompebAaeHue Ha cypoBuHuU

: Aobpo ynpaBaeHue, npo3pauHocm u buzHec emuka
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O6bwa uHdopmayus
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O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag 06w npezneg ®uHaHcoB
3a TUTAH npezaeg 3a ynpaBaeHuemo Ha ESG npezaeg

Akuenmu 3a 2022 e.

i3munanama 2022 2. 6ewe HacumeHa CbC Cbbumua 20guHa. 3anoyHaxme ¢ nokauBawu ce ueHU Ha
eHepeuama, koumo ombenan3zaxa pazok ckok caeg Hauanomo Ha BoliHama B YkpaliHa, koemo 3HauumeAHo
NoBAUsA Ha Hawama peHMabuAHocm npe3 hbpBomo noayzogue. Hakoako nbmu yBeauuaBaxme ueHume,
3a-ga komneHcupame ompuuameaHomo Bv3gelicmBue Ha eckaaupauiume pa3xogu 3a eHepausa u obwama
UHdAauus, 3aB8opwBatiku 2oguHama c EBITDA B pa3zmep Ha 4,7 MuAuoHa eBpo, uau nogobpeHue ¢ 14% B
cpaBHeHue ¢ npegxogHama 2oguHa. [locmuzHaxme HemHa nevanba om 0,34 muauoHa eBpo npe3 2022 .
cnpAMO HemHa 3a2y6a om 2,2 MuAuoHa eBpo npe3 2021 2.

lNpogoakaBame Hawama npozpama 3a ycmoutuuBocm kamo yBeauuuxme kanumanoBume cu uHBecmuuyuu
go 5,7 muAuoHa eBpo npe3 2022 2. Hali-eonemuam Hu hpoekm e 06HoBABaHemMoO Ha uHCMaAayuama Hu
3a anmepHamuBHu 2opuBa, kolimo we 6vge 3aBvopuweH npe3 loau 2023 2. u we HU no3Boau ga yBeauuum
3HauYuUMeAHo u3znoA3BaHemo Ha anmepHamuBHU 2opuBa B Hawume neuju.

OUNHAHCOBU AKLUEEHTU AKLEHTU 3A 2022 2., cBvp3aHu c

3A 2022 . ycmouluuBocmma (xopa u okoAHa cpega)
Bcuuku dpuHaHcoBu gaHHU B ma3u 2naBa Ha 248 caykumeau

Aokaaga ce omHacam 3a ,3namHa [NaHeza

Uumenm™ AA, gpykecmBomo Ha TUTAH B 83,47% om caykumeaume ca om mecmHume obuHocmu

Boazapus 3a npogarkba Ha yumeHm U 6emoH.
37 810 eBpo uHBecmupaHu B obyueHue u pazBumue

54 1 Humo eguH cmbpmeH cayuall u mexkok uHyugeHm cpeg
] MAH. eBpo npekume cayXkumeau u caykumeaume Ha BoHWHU dupmu,

u3znoaHABawu ycayeu 3a TUTAH Boazapus
NMPUXOAU

3namHa lMNaHeza LumeHm pa3pabomu nomHa kapma 3a
4 7 gekap6oHu3ayus c AcHU emanu u yeAu
» / MAH. eBpo
HamanasaBaHe Ha chneyudpuuHume HemHu emucuu Ha CO,
EBITDA ¢ 2,8 ke Ha moH yumeHmoB npogykm
46,4% om mepMuuHama eHepaus, HeobxoguMa 3a
O 34 npou3BogcmBomo Ha yuMeHM e 3aMecmeHa ¢ aAmepHamuBHu
" MAH. eBpo 20puBa

HETHA NMEYAABA CAEA 120 000 moHa omnagbyu ca uznoa3zBaHu 8 npouzBogcmBeHus
npouec, 3aMecmBaliku nogobHo koauuecmBo npupogHuU 2opuBa

AAH-bq HO OBAATAHE u cypoBuHu, HamaaaBaliku genoHupaHemo u nocaegBawume

emMucuu Ha napHukoBu 2a3zoB8e om genama

72 9 8% HamaneHue Ha cneyuduuHUA pa3xog Ha enekmpoeHepaua Ha
" MAH. eBpo moH kauHkep
OBLU,O AKTUBHA 33% HaManeHuUe Ha cneuyuduyHuA pa3xog Ha Boga Ha MOH
uumeHmoB npogykm
5 7 3anouHa u3nvbAHeHUEMO Ha npozpama ,CaegBawa cmbnka 8
] MAH. eBpo 6e3zonacHocmma" U nAaHUpaMe ga 6bge U3NbAHEHA U3UAAO

npe3 caegBawume mpu 20gUHU

KAMNTAAOBUA
KoHcyAamupaxme ¢ MecmHama obwHocm naaHoBeme 3a
MHBECTU U,MM Bo3cmaHoBaBaHe Ha kapuepume



O6pvweHue Ha
2eHepaAHus gupekmop

O606uweHue Ha 2022 2.

MuBeem B unmepecHu BpemeHa. AHec uumeHmoBuam
cekmop e u3znpaBeH npeg peguua ukoHomuuecku u
mexHoA02UUHU npegu3BukameacmBa 3a nbAHama

cu gekapboruzauusa. OcBeH moBa npe3 nocaegHume
gBe 2oguHu ce cbrbckaxme ¢ MHO20 BbHWHU
npegu3zBukameacmBa: naHgemusama, BoliHama B
YkpalHa, ekcmpemHo Bucoku ueHu Ha eHepauama

u Bucoka uHdrayua. Hue om TUTAH obaue ce
aHzakupame ga gocmaBsame BoaaepogHO HeympaaeH
6emoH Ha Hawemo obuiecmBo go 2050 2. 'pynama
TUTAH 6ewe cpeg nopBume yumeHmoBu komnaHuu

B cBema, uuumo kpamKkocpouHu U gbA20CPOUHU UeAU
3a HamanABaHe Ha emucuume Ha CO, H6axa BaaugupaHu
om uHuuyuamuBama Science Based Targets (SBTi) 8
cbomBemcmBue ¢ HamaneHUAMa, Heobxogumu 3a
noggoprkaHe Ha 2n06aAHOMO 3amonaaHe B pamkume
Ha 1.5°C. B mo3u koHmekcm 3aamHa MaHeza LlumeHm
3acuAu gellHOCMMa CU U NOCMU2Ha 3Ha4YUMeAHU
pe3yAmamu no OMHOWeEHUe Ha eHepauliHama
ebekmuBrocm u BoerepogHume emucuu. Mpe3 2022
2. 3a8ogbm Hamaau emucuume cu Ha CO, ¢ 4% Ha
20guwHa 6a3a u nompebAeHUEMO Ha NPUPOJEH 2a3 C
60%.

AekapboHuzayuama, guzumanuzauusama,
cmuMyAupauwiama pa3Bumuemo pabomHa cpega,
nonokumeaHomo Bb3gelicmBue Bopxy MecmHama
obwHocm u omeoBopHOMO nompebAaeHue Ha
cypoBuHu ca ocHoBHUMe akueHmu B geliHocmma Ha
'pynama TUTAH. LlumenmoBusm 3aBog B boazapus
e cpeg Hal-gobpume B 'pynama no omHoweHue

Ha cneyuduuHume HemHu CO, emucuu u Augep B
u3noa3BaHemo Ha arnmepHamuBHu 2opuBa kamo
3aMecmumeAu Ha mpaguuyuoHHUMe uzkonaemu
2opuBa. TUTAH Boazapus e nopBusm 3aBog B8
pynama, kolimo BoBege uznoAa3zBaHemo Ha Bogopog
8 npoueca Ha npou3zBogcmBomo Ha kaurkep,
mecmBaHemo Ha xuMukaAu 3a onmumu3upaHe Ha
peXkuma Ha paboma B neuume u guzumaau3zauusa Ha
npeBaHmuBHama noggpokka.

BogeHu om ambuyus

Kamo yacm om 'pynama TUTAH, komnanuama uma
ACHO nocmaBeHu ueau 3a gekap6oHuzayusa go 2030 2.
3a hocmuzaHemo UM 3anazaMe Ha Habop om mepku -
u3noa3BaHe Ha noBeue anmepHamuBHuU 20puBa,
noBuwaBaHe Ha eHepauliHama epekmuBHocm,
MOgepHuU3auua Ha obopygBaHemo, uHBecmupaHe BoB
Bv306HOBAEMU eHepauliHU U3MOYHUUU, Cb3gaBaHe
Ha HuckoBbaaepogHU npogykmu U npuAazaHe Ha
MOgEPHU MEeXHOAO2UU U peweHus. Hawama nomHa
kapma pauuoHaAu3upa ycuausma Ha komnaHusma u
2apaHmMupa nocmu2aHemo Ha Hawume ambuyuo3Hu
UeAu u pacmex.

MNpe3 2022 2. nokaHuxme Hal-peHOMUpaHUs
u3caegoBamencku uHcmumym B uumeHmoBus cekmop
B EBpona - European Cement Research Academy,

ga npoBege ogum 3a eHepauliHa ebekmuBHocm B
uumeHmoBus 3aBog. BcaegecmBue Ha moBa Beue

cMe npuaokuau Hakou om mepkume u ychaxme
3HauUMeAHO ga HamaAuM hompebAaeHUemo Ha
enekmpoeHepezusa B npoueca Ha npuzomBaHe Ha

O6wa uHdpopmMayus Cmpamezauuecku Aoknaag
3a TUTAH npeaaeg

cypoBomo 6pawHo. B coomBemcmBue ¢ ocHoBHUMEe
HU Npuopumemu, UHcMaAupaxme exekmpoauzamop
Ha Hawusa obekm B 3namHa [MaHeza u 3anoUHaxme

ga npou3Bexkgame Bogopog, kolimo 8 MmoMeHma

ce u3noA3Ba kamo kamaauzamop Ha 2opeHemo B
newume 3a uumeHmoB kaunkep. M3noa3BaHemo

Ha Bogopog u BucokokauecmBeHu anmepHamuBHU
20puBa HU NOMO2Ha ga HaMaAuM u3noA3BaHemo Ha
uzkonaemu eopuBa B Hawume newu. Mpe3 2022 2.
gocmueHaxme 6Au30 50% gaa Ha aamepHamuBHume
2opuBa B Hawama eopuBHa cmec. Te ce npou3Bekgam
B Hawusa 3a80g B 3namHa lMaHeza u BkalouBam
HepeuukAupyeMu nnacmmacu, 2yMa, Xxapmus u
ceackocmonaHcku omnagbuu.

[Npe3 2022 2. 3namHa lNaHeza LlumeHm e
onoAa3zomBopuna 120 xua. moHa omnagbuu nog
dopmMama Ha 20puBo u cypoBuHu. Ako He baxa
uznoA3BaHu B Hawume 3aBogu, me3u omnagbuu
wAxa ga 6bgam genoHupaHu U ga 3ambpcam nouBume
u Bogume Ha cmpaHama, omgeaauku napHukoBu
2a308e. M3noazBatiku anmepHamuBHu 2opuBa u
cypoBuHu, komnaHusma gonpuHaca 3a kpveoBama
ukoHomuka u ycmouuuBomo pazBumue Ha cmpaHama.

[MpogbakaBame ga 06HOBABaMe npegrazaHUMe om
Hac ekoaoczuuHu npogykmu. [NycHaxme Ha nazapa gBa
HoBu Buga UUMEHM € MHO20 NO-HUCbk BbaaepogeH
omneyambk B cpaBHeHue cbc cmapume. EguH om
me3u BugoBe uumeHm e HoB He camo 3a boAzapus,
Ho U 3a EBpona - npou3BegeH e B coomBemecmBue ¢
npuemus camo npegu 20guHa eBponeticku cmaHgapm
EN 197-5.

Npogbakuxme ycuausma cu 3a oepaHuYyaBaHe Ha
3azybama Ha buopa3zHoobpa3ue u 3a 3ana3BaHe

Ha kauecmBomo Ha Bv3gyxa u Bogama. Hackopo
3aBopwuxme oueHkama Ha HemHomo Bb3zgeticmBue
Bopxy buopazHoobpazuemo u ekocucmeMHume
yCAyaU 3a palioHUme Ha Hawume kapuepu. Te3u
npoyuBaHus HU NOMO2Haxa ga NAaHUpaMe no-

gobpe pexabuaumayuoHHUMe cu getiHocmu u ga
nocmuzHeM HemHO noAokumeaHo Bo3gelicmBue
Bopxy 6buopa3zHoobpa3zuemo B kpasa Ha nepuoga

Ha koHuecuama. lNpurazame cmpukmeH nAaH 3a
ynpaBaerue Ha Bogume u yBeauuaBame makcumanHo
uznoa3BaHemo Ha peyukaupaHa Boga. lNpe3 2022 e.
HamMaAuxme cneyuduyHomo nompebAeHuUe Ha nNpACcHa
Boga ¢ 33% B cpaBHeHue ¢ 2021 2. u yBeauuuxme
u3noa3zBanemo Ha peyukaupara Boga ¢ 20%.

YyBcmBo 3a 3Hauumocm

B komnanuama pabomam 6au3o 250 gywu, kamo
noumu 90% om msaAx ca om pezuoHa. Hawume
cAayKumeau ca cneyuasHu. Hawuam npogykm e
Bmopusam Hal-u3noa3BaH npogykm B cBema caeg
Bogama. ToBa o03HauaBa, ue xopama HU pabomam

O6w, npeareg ®uHaHcoB

3a ynpaBAeHuemo Ha ESG npeaaeg

3a kay3a. Bceku ucka ga ce uyBcmBa 3Hauum u
BarkeH. Hue ce aHzakupame ga noggoprkame
Hal-gobpama pabomHa cpega, ga HacopuaBame
pa3zBumuemo Ha nepcoHana, ga nogobpaBame
3gpaBemo u 6e3zonacHocmma, epekmuBHocmma
u npou3zBogumeAHocmma U ga 2apaHmupame
duzuuecko u ncuxuuecko brazonoayuue.

3a nema nopegHa 20guHa 3a8ogbm NoAyuu

»3eneHa oueHka" 3a cBoume nokazameau 3a

3gpaBe u 6ezonacHocm B 360-2pagycoB ogum Ha
6e3onacHocmma om 'pyna TUTAH. Ebekmbm om
me3u ycuaua ce Buxkga B8 uucrnama. KomnaHusma
3acAyXkeHo ce 2opgee, ue 3a gBe 2oguHu (noBeue om
740 gHu) HAMamMe HUMO eguH UHUUgeHm npu paboma
coc cobecmBeH nepcoHan. I moBa e Hali-eoaamama Hu
Hazpaga.

MNoareg Hanpeg

3eneHume uHBecmuyuu, npogykmoBume uHoBauuu,
pa3zBumuemo Ha ekuna u UHMezpupaHeMo Ha
guaumaauzauuama ca kalouoBu 3a goA2oCpoUHUA
ycnex u cmabuaHus pacmeX Ha Hawusa Bu3Hec.

lNpogbakaBame ga uHBecmupame B Hawume
3aBogu (uumeHm u 6emoH) u B ycmoluuBocmma

Ha obwHocmume, B8 koumo pabomum. lNpe3 2023
2. UMame 3a ueA ga 3aBopwum MogepHU3auuama Ha
Hawama UHCMaAauua 3a aamepHamuBHu 2opuBa u
ga 3anouHem u3zpakgaHemo Ha COAapHa UeHmpana ¢
mMowiHocm 5 MWp. Te3u npoekmu wie HU no3Boaam
gonbAHUMEAHO ga yBeAauyuM uznoa3BaHemo Ha
anmepHamuBHu 20puBa, we 3acuAsm Hawama
ycmoUuuBocm Ha BoHWHU eHepauliHU Kpu3u u
coweBpeMeHHO we HaMaram Hawus omneyamok
Bopxy okoaHama cpega. OuakBame ga HamaAuM
gonbAHUMEAHO Hawume gupekmHu CO, emucuu ¢
Hag 5000 m. 2oguwHo u Hawume uHgupekmuu CO,
emucuu ¢ 3000 m.

3a ga nocmuzHeM me3u ambuyuo3HU nAaHOBeE,

Hue CMe peweHu ga npogbAXum ga nogkpename,
u3epakgame u pazBuBame Hawume maraHmu.
3awomo me ca gBuzameaam Ha mopzaoBckama

U mexHoAO2uuYHama mpaHcdopmauus Ha TUTAH
Boazapus u 'pynama TUTAH. ToBa e Hawuam HauuH
ga ce cnpaBum ¢ npegu3BukameacmBama u ga epagum
3aegHoO Hawemo bogeuwle.

Agamanmuoc ®@paHyuc
FeHepaneH gupekmop
TUTAH Boazapus



Cmpameauyecku npeaaeg
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O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag

06w, npeaneg ®uHaHcoB

3a TUTAH npeaaeg 3a ynpaBAeHuemo Ha ESG npeaaeg

ABukewjume cuau B Hawua ompacoA
u 6vgewu Bo3zmorkHocmu

N3eparkgaHe Ha 6bgewemo o3Ha4aBa ho-gobpo, no-
UHmMeAu2eHmMHo, no-ycmouuyuBo cmpoumeacmBo.

TWTAH ce cmpemu ga u3epakga ycmoluuB cBam ¢
uHoBamuBHume cu cmpoumeAHu peweHua. TUTAH
Boazapus ce aHzaXupa ga peaau3upa u ga gonpuHece
3a hocmuzaHemo Ha Buzuama Ha Hawama [pyna.

Hue nocpewame Hykgume Ha o6wecmBomo ¢
6e30nacHuU, mpatiHu, ycmoluuBu u gocmbnHu
Kuauwa u undpacmpykmypa, koamo 3auumaBa u
nogobpaBa kuBoma. V3noazBame npegumcmBama Ha
gekapboHu3zauuama u guaumaaHama mpaHcdopmayusa
u npegocmaBsamMe me3u NOA3U Ha Hawume kaueHmu,
cAykumenu, gocmaBuuyu u obuiHocmu. Kom

Bceku npobaem nogxokgame ¢ npegnpuemavecku

gyx u HenpekocHamo npaBum uHoBauyuu, 3a

ga npegocmaBumM CMpOUMeAHU peweHus,
npegHa3zHauyeHu 3a ympewHus geH.

Onupatku ce Ha 120-2oguwHusa cu onum B ompacbaa
U Ha aHeaxkumeHma 3a ycmouuuB pacmexX, pynama
TUTAH o6cay*Ba kauenmu B 25 gopkaBu upes
mpedka om Hag 200 onepamuBHu obekma Ha

yemupu koHmuHeHma, BkalouumeaHo kapuepu,
3aBogu 3a 2omoBu cMecu, mepMUHaAu U gpyau
npou3zBogcmBeHu u gucmpubymopcku cobopbikeHus.

B eguH Bce no-caokeH cBam Hue ce aganmupame

u pa3BuBame, 3a ga nocpeuwlame Hykgume Ha
obwecmBomo, kamo coweBpemeHHO gonpuHacaMe 3a
ycmoUuuBusa pacmexk ¢ omezoBopHocM u noumeHocm.

OcHoBHume ¢pakmopu npu mbpceHemMo Ha
CMpOUMeEeAHU MamepuaAu U peweHua ocmaBam
cmabuAHu

HaceaeHuemo u ypbaHuzauuama ce yBeauuaBam,
koemo Bogu go no-20AAMO MbpceHe Ha KuAuuwia

U uHppacmpykmypa. Imame onepamuBHusa rocm,

¢ kollmo ga nomozHeM Ha Hawume kaueHmu ga
cmposam ¢ yckopeH memn, 6AazogapeHue Ha Hawume
uHoBamuBHU U ycmoUuuBu cmpoumeAHU peweHus.

OuakBaHuama Ha kaueHmume Bogam go
npogykmoBu uHoBayuu

C opueHmupaHama koM kaueHma cmpameaus

3a uHoBauuu, M'pynama TUTAH pa3wupaBa
geliHocmma cu Ha cbwecmByBauwiu u HoBu nazapu
no uarama Bepuza 3a cb3zgaBaHe Ha cmoUHocM

B cmpoumencmBomo. AHzarkupaHemo Ha Hawu

kaueHmu B paHHUMe emanu Ha npoekmupaHemo

HU noMaza ga pa3bepemM mexHume HyKgu U ga um
npegaokum uHoBamuBHu npogykmu u ycayeu, kakmo
U cbBpeMeHHU peweHus, 6agupaHu Ha uzkycmBeH
uHmenekm, 3a makcumanra edpekmuBrHocm u no-
gobpo uzkuBaBaHe.

CmekuaBaHemo Ha nocaeguyume om
ugMeHeHuemo Ha kaumama u Hegocmuzbm Ha
pecypcu uzuckBam npemuHaBaHe koM ycmouuuBu
peweHus

PazgBuBame nopmdaelina cu om npogykmu, 3a ga ce
cnpaBum ¢ ekorozuuHume npegu3zBukameacmBa.
Kamo npemuHaBame kom no-ycmotuuBu u
HuckoBoaAepOgHU CMPOUMEAHU pelleHus, HUe
nomazame Ha Hawume kaueHmu ga cmpoam
no-ycmouuuBo. o mo3u HauuH u3znoAHABame
aMbuyuo3HUME cu HayuyHo 060cHOBaHU kKaAuMamuuHU
ueAu 3a cBam ¢ HyAeBu eMucuu u hoAokumeneH
edpekm Bopxy npupogama B coomBemcmBue ¢ naaHa
3a 1.5°C.

Yp6aHuzayuama uzuckBa o6wHocmu, koumo
ca 3eAeHu, 6e3onacHu, ycmotiuuBu, 3gpaBu u
cnpaBegAuBu 3a Bcuuku

Hue pazenerkgame ycmotuuBocmma yarocmHo,
kakmo 8 Hawama komnaHus, maka u u3BobH Hes.
Kamo npegocmaBsame no-ekonrozuuHo npogykmoBo
nopmaoauo ¢ uzkalouumenaHu ekorozuuHu
noka3zameau npe3 ueaus Ku3HeH yukoa - om
kapuepama go kauenma - Hue HenpekbcHamo
nogo6paBame Hawume ESG nokazamenu B8
cbomBemcmBue ¢ LIYP Ha OOH. B couiomo Bpeme
HacbpuaBame Hawume napmHbopu BbB Bepuzama
Ha gocmaBku ga cnazBam cmaHgapmume Hu

3a ycmouuuBocm u ekorozocvobpazHocm Ha
gocmaBuuyume.

MpeomkpuBaHe Ha ynpaBAeHuemo u pazBumuemo
Ha maAaHmu

Hue uzepakgame Hawume masaHmu u
cnocobHoCMuUMe Ha Hawama opzaHu3auus, 3a ga ce
Bv3noa3zBame om Bcuuku BozmokHocmu, koumo ce
pa3kpuBam npeg Hac. Kamo oBaacmsaBame u gaBame
Bo3zmoMkHOCM Ha Hawume ekunu ga paskpuam
NbAHUA CU NOMEHUUaA Ha nazapume kogemo
pabomum, HUe UM noMazame ga ce pa3zBuBam
3aegHo ¢ TUTAH Ha 6e3onacHo, 3gpaBocaoBHo,
npuobuwaBawo u cnpaBegauBo pabomHo MACMO.




120 2oguHu ycmouuuB pacmexk

AvbAza ucmopus Ha ycmouuuB pacmerk

ABuXkeHu om HawuA npegnpuemMauecku gyx u aHzakumeHma HuU 3a ycmoUuuB pacmeX, Hue ce
pa3wupuxme omBbg Hawume 2pouku kopeHu ¢ onepayuu Ha yemupu koHmuHeHmMa.

[Momam Ha pacmeX Ha 'pyna TUTAH om 1902 2. Hacam:

TUTAH Boazapus

F'oguHa

Co3gaBaHe Ha nbpBama yumMeHmMoBa dabpuka.
Mpou3zBogcmBomo Ha uumeHm B Boazapus
3anouBa cbc cvb3zgaBaHemo Ha Manko cemeliHO
npegnpuamue B 3namHa [NaHeza.

NMpou3BogcmBo Ha xugpaBauuHa Bap. 3anouBa
npouzBogcmBo u Ha mapkume uumenm , 150" u
»200".

MNMocmpoeH e HoB 3aBog, kolimo pa3noaaza ¢
nem npou3BogcmBeHu AUHUU 3a uumeHmMoB
kaunkep u npou3Bexkga mapkume yumeHm
.250", ,350" u ,450". CypoBuHama ce gobuBa B
6Au3kama kapuepa. NloguwHuam kanayumem Ha
3aBoga gocmuza 1 MUAUOH MOHa yumeHm.

“3namHa [MaHeza LumeHm™ AA e Hal-zonemuam
npou3Bogumea Ha yumeHm B boazapus. V3HacA
npogykmume cu B8 EBpona u A3us.

“3namHa lNaHe2a" e npuBamu3upaHa Cb2AacHO
gopkaBHama noaumuka 3a npuBamu3zauus

Ha npegnpusmus. ,Xaligeabepe LlumeHm™ AA
npugobuBa 3aBoga.
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'pyna TUTAH

TWTAH Llumenm e ocHoBaHa ¢
omkpuBaHemo Ha nbpBus 3aBog

3a uumeHm B Eaedcuna, Mopuus.
ToBa e nbpBomo cvboporkeHue 3a
npou3BogcmBo Ha uumeHm B Mopuus.

KomnaHuama e peeucmpupaHa Ha
®oHgoBama 6opca B8 AmuHa.

bop3 pocm Ha uzHoca, koimo npe3
nepuoga e 50% om npogakbume

Ha komnaHuAama u npubAu3uUMEAHO
50% om ueAus U3HOC Ha UUMEHM om
Mopuyus.

OmkpuBaHe Ha mpu HoBu 3aBoga 3a
uumeHm B Mopyus.

Bmopu 3aBog 3a yumeHm B CoAyH.

Tpemu 3aBog 3a uumeHm B ApenaHo,

Mampac.

YemBopmu 3aBog 3a yuumeHm B
Kamapu, 6Au30 go AmuHa.

LlemeHmapHuua Ycue, CeBepHa
MakegoHus.

NMoAazaHe Ha ocHoBume

Pacmex 8 Mopyus

MexkgyHapogHu

pa3wupsaBaHus

Cmpamezauuecku
npezaeg

TUTAH Bbvazapus

FoguHa

CepmuduyupaHe cbeAacHO cucmemMama 3a
ynpaBaeHue Ha kauecmBo ISO 9001

KomnaHusma e npugobuma om mekgyHapogHus
npou3zBogumeA Ha CMPOUMEAHU MamepuaAu

A VTAH Lumenm™ AA u ce npucoeguHaBa kom
Ipynama TUTAH.

CepmuduyupaHa cb2aaCcHO cucmemama 3a
ynpaBaeHue Ha okoAHama cpega ISO 14001.

3namHa [MaHeza LlumeHm e npuema 3a uneH

Ha ['hobanHus gozoBop Ha OOH. Mpe3 2003 a.
3namHa lNaHeea Llumenm cneueau Hazpagama 3a
Hau-gobpa npakmuka, koamo ce npucbXkga Ha
H6oazapcku pupmMu, koumo ca ce npuCbeguUHUAU U
noNnyAApu3upaAu uHuyuamuBama Ha 'AobanHuA
gozoBop. Hali-gobpama npakmuka Ha 3anamHa
MaHeza LlumeHm e nybaukyBaHa Ha yebcalima Ha
'nobanHuA gozoBop npe3 2004 e.

3aBogbm 3anouBa ga u3znoa3Ba aamepHamuBHU
20puBa.

M32parkgaHe Ha moBapHa cmaHyuA 3a HacuneH
uumeHm.

PekoHcmpykuyusa Ha mexHOAOZUUHUME AUHUU 3a
npou3BogcmBo Ha yumeHmoB kauHkep.

MpuXku 3a cay’kumeaume: uzeparkgaHe Ha HOB
MeguyuHcku ueHmMovp, cmonoBa, 6aHu, oducu 3a
agMuHUCMpayusma.

M3eparkgare Ha BepmukaaHa uumeHmoBa
MeAHUUa.

13eparkgaHe Ha cuAo3 3a CbxpaHeHue Ha
kauHkep 37 500 moHa.

PekoHcmpykuus u mogepHu3auus Ha BogocHab-
gumeAHU u kaHaAu3auuoHHU cucmemu. Mpeyucm-
BameaHa cmaHyus 3a 6umoBu omnagHu Bogu.
V3epakgaHe Ha HOBa cucmema 3a obopomHo Bogo-
CHabgnABaHe.

MogepHu3ayus Ha onakoBobuyHa MawuHa.

MoHma Ha HoBo obopygBaHe 3a
naanemusupaHe.

N3epaXkgaHe Ha npeuucmBamenHa cmaHyus 3a
npomMuwaAeHu Bogu.

'pyna TUTAH

beHu Cyed, Ezunem (50%
cbBMecmHO npeghpuamue).

100% om PoaHoyk uumerHm,
BupgkuHus, CAL, Kocuepuu,
Copbusn, AnekcaHgpusa PCC (APCC),

Ezunem (50% coBmecmHo
npegnpuamue)

u MeH3zyko, ®aopuga, CALL.

'pyna TUTAH npugo6uBa 3aBoga B
Boazapus.

NHBecmuuus Ha 3ereHO — AHmea,
AnbaHus.

NHBecmuuusa B8 Agouum, Typuus
(50% cvBmecmHo npegnpusmue),
100% B beHu Cyed u AnekcaHgpus
NMopmaaHg LlumeHm KomnaHu,
Ezunem.

MexkgyHapogHu pa3wupaBaHus



TUTAH Boazapus

Emuuruam kogekc e BoBegeH 3a Bcuuku
cAyKumeau.

V3eparkgaHe Ha cuao3u 3a cypoBuHu 3a
yumeHmoBume meaHuyu, CM8 u CM9.

N32paxkgaHe Ha HOBa cucmema om ymaumeAHu
6aceliHu 3a npeyucmBaHe Ha gbkgoBHUMe
Bogu om naowagkama Ha yumeHmoBus 3aB0g.

N32parkgaHe Ha uHCcMaAayua 3a npepabomeHo
uHkeHepHo 2opuBo.

TUTAH Boazapusa nybaukyBa nopBus cu
NHmezpupaH coguweH gokaag 3a KCO.

V32parkgaHe Ha HOBa nomHa uHdpacmpykmypa
B8 uumeHmoBus 3aBog.

BoBerkgaHne Ha nnamdopmama Ha TUTAH 3a
Augepcm@Bo.

V3eparkgaHe Ha uHCmManauuna 3a HamanaBaHe Ha
azomHume okcugu

Aokaagbm 3a KCO u ycmoUuuBocmma e
3aBepeH om He3zaBucum ogumop.

N32paxkgaHe Ha HOBa BepmukaAaHa MeAHUUa 3a
uumMeHm.

Onmumu3upaHe Ha mpaHchopma Ha cypoBomo
H6pawHO U HOB cuAo3 3a koHMpOoA Ha
XOMO2eHu3upaHemo Ha nomoka.

N3noAHeHUe Ha npoekm 3a npozHO3Ha
noggpuvkka - Precognize.

Onmumu3upaHe Ha neuwHUA Npouec ¢
BoBeXgaHe Ha Hal-HOBume cucmemu 3a
HabAalogeHue u koHmpoa Ha kauecmBomo -
C-tech kamepa, cHabgeHa ¢ Hal-cbBpeMeHHO
uzobparkeHue.

Mpoekm UTIS - Nogo6paBaHe Ha
edpekmuBHocmma Ha 2opeHemo ¢ gobaBaHe Ha
Bogopog (H2).

MogepHu3auusa Ha AuHUAMa 3a anmepHamuBHO
2opuBo.

FoguHa I'pyna TUTAH

3aBog Wap, KocoBo.

50% uHBecmuuus 8 Llumenmo
Anogu, bpa3uaus (coBmecmHo
npegnpuamue).

75% uHBecmuuusa 8 Agouum, Typuyus

TITAN Cement International S.A.
cmaBa komnaHusma mailka Ha

'pynama TUTAH u ce peezucmpupa Ha

.OpoHekecm™ B bplokcea, kakmo u Ha
Mapukkama u AmuHckama 6opca.

MexkgyHapogHu pagwupaBaHus

O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag 06w npezneg ®uHaHcoB
3a TUTAH npeaaeg 3a ynpaBAeHuemo Ha ESG npeaaeg

Hawemo aanob6aAHO
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“3AATHA NMAHETA UUMEHT™ AA e
yacm om egpyna TUTAH

“3namHa [MaHeza Uumenm™ AA (TUTAH Boazapus), uacm om 'pynama TUTAH, e eguH om Bogewume
npou3Bogumenu Ha BucokokauecmBeH uumeHm u cmpoumeAHu Mamepuaau B boazapua. KomnaHuama e
BepmukaaHo uHmezpupaHa - uma 6emoHoBu Bo3Aau B 2 2onemu 2paga B boazapus u coBmecmHo ¢ gpyau
komnaHuu pa3noaaza ¢ Hakoako kapuepu 3a gobuB Ha nacok, yakoa u mpoweH kambk. Hawuam ycnex
ce gbAXku B Hali-zonAaMa cmeneH Ha ycuAufma HU 3a onmumMu3upaHe Ha npou3BogcmBeHus npouec U Ha
Hawemo Hoy-xay.

TUTAH Boazapus e BepmukaaHo uHmeepupaHa komnaHus

0 O 3AamHa MaHeza

Codus
0 MAoBguB

Hawume npou3BogcmBeHu 6a3u

LlumenmoB . bemoHoBu - Kapuepu 3a uHepmHu
3aBog ueHmpoBe - ‘MamepuaAu

TUTAH Boazapusa uma Hag 113 2oguHu onum 8 npouzBogcmBomo Ha-yuMmeHm

“3namHa llaHeza LlumeHm™ AA e lopuguueckomo: auye; koemo pokoBogu. gelHocmume Hu, cBbp3aHu ¢
npou3BogcmBo.Ha yuMeHmM. B yumeHnmoBus.3aBog. B c.-3namHa llaHeza Hue HampowaBame, cCMUAaME U
u3znuyame cypoBuHume B8 gBe newiu, 3a ga- npouzBegem kaunkep, kolimo BnocregcmBue ce cmuaa u.cmecBa
c.2unc u-gpyau.-gobaBku, 3a'ga-ce npou3Bege uuMeHm. Ha mepumopuama.Ha Hawusd 3aB0g; gobuwepHOmMo
gpyXecmBo. ,[AEA-3eneHa anmepHamuBHa eHepeua®™ EAA ynpaBaaBa uHcmaaauyus 3a hpou3zBogcmBo Ha
npepabomeHo uHXeHepHo 20puBo, koemo uznoazBame kamo anmepHamuBHO 2opuBo B Hawume newu.

TUTAH Boazapus ynpaBaaBa nem npou3BogcmBeHu 6a3u - 3a 6emoH

Aupekuus-,bemoroBu onepauuu® Ha TUTAH Boazapusa (npegu moBa ,3rnamHa NaHeza Bemor™ EOOA)
npe3 2021 2. BkalouBa nem-npouzBogcmBeHu 6a3u-3a 6emoH -8 Codusa u NroBguB, kakmo u eguH MobuaeH
6emoHoB Bo3zen.

ABaHagecem kapuepu 3a uakoa u nacok

“Kapuepu 3a.uakoa u nacok boazapusa®.("KYTB™) EAA e 100% gowepHo gpy*ecmBo Ha TUTAH Boazapus,
koemo cbBmecmHo ¢ gpyau gpykecmBa u3zBopwBa geliHocm B 12 kapuepu 3a gobuB Ha nacvk, uakoa
u-mpoweH kamok. ,Ayéoa Be u Ko™ EOOA, 100% gbwepHo gpyXkecmBo Ha KUTMB EAA, npumekaBa u
ynpaBaaBa npucmanuuwe B.2p. Pyce.

"IAEA 3eAreHa aAmepHamuBHa eHepausa™ EAA

TUTAH Bboazapusa nogkpensa pazBumuemo Ha kpbeoBama ukoHomuka upe3 cBoemo gpyXkecmBo ,[AEAY,
koemo ‘npou3BeXkga npepabomeHo uHXeHepHo 2opuBo (PEF) 3a uumenmoBusa 3aBog. lNpe3 2021 2., B
NoAHO cbomBemcmBue ¢ yeaume 3a onazBaHemo Ha okoaHama cpega, 3a8ogom onoazomBopu 31,5 XuA.
MoHa UHXeHepHO 20puBo u u 4,1 xuA. moHa u3ae3au om ynompeba eymu, kamo no mo3u HauuH 3aMeHu
46,4% om HyXkgume om MONAUHHa eHepaua om omnagbuu, 06pazyBaHu Ha mepumopuama Ha cmpaHama.
+TAEA" HU nomaza ga HamaAuM eMucuume Ha BbeaepogeH guokcug u ga nocmuegHem ambuyuo3zHama uea
3a noBuwaBaHe geaa Ha anmepHamuBHuUmMe 2opuBa B npouzBogcmBomo Hu.
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O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag 06w npezneg ®uHaHcoB
3a TUTAH npeaaeg 3a ynpaBAeHuemo Ha ESG npeaaeg

HABOP OT 3HAYUMU LLEHHOCTHU

C Hawume uHoBamuBHU cmMpoumeAHU peweHua Hue ce cmpemum koM u3zepaXgaHemo Ha ycmouuuB
cBam. Hawume ueHHocmu ca B ocHoBama Ha moBa, koemo cme. Hawama cmpameeaus ce Bogu om max
U ca ocHoBonoaazawu 3a Bcuuku Hawu geliHocmu. Te cBobp3Bam Hawume caykumeau u nogkpenam
ycmouuuBusa pacmeXk Ha komnaHua noBeue om Bek. LleHHocmume Hu ompa3aBam npuHyunume,
BapBaHuama u Buzusma Ha Hawume ocHoBameau npe3 1902 2. Te npogoakaBam ga 6bgam coaugHama

0oCHOBa Ha Hawama Kyamypa u cemeeH gyx.

MOYTEHOCT

m EmuuHu 6u3Hec npakmuku
m [Ipo3pauHocm

m OmBopeHa komyHukayus
= Aobpo ynpaBaeHue

OPrAHM3ALINA HA OBYYEHUATA

m O6o2amaBaHe Ha Hawama 6a3a om 3HaHuA

m [TpodecuoHanruzom BoB Beako geticmBue

= CoBopweHcmBo B kalouoBume komnemeHuuu

MOCTUTAHE HA PE3YATATU

= CmotiHocm 3a akyuoHepume
m fiCHU ueAu

m Bucoku cmanHgapmu

= Qokyc Bopxy npegcmaBaHemo

HEMPEKBCHATO YCbHbBBPLUEHCTBAHE
m ®okyc Bopxy uHoBauuume

m KeAaHue 3a npomAHa

m [locpewaHe Ha npegu3BukameacmBama
m EkunHo compygHuuecmBo

CTOWHOCT 3A KAUEHTA YCTOWYMBO PA3BUTUE
m [1pegBurkgaHe Ha nompebHocmume Ha m begonacHocm Ha nbpBo mAacmo
kaueHmume m CmekuaBaHe Ha nocaeguyume om

= HoBamopcku peweHus
m [Tpogykmu u ycayau ¢ Bucoko kauecmBo

u3MeHeHuemo Ha kaumama

m Bucoka ekonozuuHa edpekmuBHocm

m AHzakupaHocm Ha 3auHmepecoBaHume
cmpaHu u KCO

BkopeHeHu B ugeHmuuHocmma Ha 'pynama u BzpageHu B8 Hawama kyamypa u npakmukume Ha Hawume
caykumeau, ueHHocmume Hu pvkoBogam HauuHa, no kolmo npaBum Bu3Hec - ¢ yBaXkeHue, omuemHocm
u omzoBopHocm.

OcuzypaBame cmpoumeAHU MamepuaAu, koumo ca cpeg Hal-emuuHume, couyuarHoO omzoBopHu u
pa3xogoedbekmuBHu, 3a ga nocmuzHeM u3zpaX*gaHemo Ha ycmouuuBa uHdpacmpykmypa u ycmouluuBu
2pagoQBe.

CTPATEMMATA HA HALLATA IPYT1A: PagwupsaBame 6u3Heca cu,

¢okycupame ce Bopxy kaueHmume, uzeparkgame maraHmume cu

Lleama Ha ¢pokycupaHama Bopxy knueHma cmpameausa Ha TUTAH e ga yckopu pacmexka Ha pynama Ha
cobwiecmByBawume na3zapu u 8 HoBu o6Aacmu. Aa ocueypu cmpoumeAHU MamepuaAu U UHoBamuBHu
CMpoumeAHU peweHus, Heo6xogumMu 3a eguH no-ycmou4uB cBam. ToBa e npouyec, koimo Hocu noA3u
Ha Hawume kaueHmu, caykumeau, gocmaBuuyu u MecmHu o6wHocmu.

'pynama TUTAH co3gaBa goazocpouHa cmolHocm 3a cBoume 3auHmepecoBaHu cmpaHu B npogbakeHue
Ha noumu 120 2oguHu, kamo nocmosaHHO aganmupa u 06HoBABa cBoama cmpameaus.

Caeg nocaegHuUs npeeaeg Ha cmpameauveckama nocoka u npuopumemu, Hawama cmpameaus ce ocHoBaBa
Ha cAegHUME MpuU CMbAba:

NMocmueaHe Ha pegyaAmamu

TUTAH we ce Boznoa3zBa om cBoama ucmopus Ha HenpekbcHamo nogobpaBaHe Ha npou3zBogumeaHocmMma,
3a ga ocuzypu onepamuBHuU nocmuXeHua B npouzBogcmBomo, Bepuzama Ha gocmaBku u 3agoBoaaBaHe
Ha HyXgume Ha kaueHmume. Mo mo3u HauvuH 'pynama we npogbaXku ga ce dokycupa Bopxy cmmolHocmma
Ha npou3BogcmBo u cmouHocmma Ha o0bcayXkBaHe, kakmo u Bopxy npegocmaBaHemo Ha peweHus u
nogobpsaBaHe kauenmckomo npexkuBsaBaHe BvB Bcuuku cBou geliHocmu.



BaXkHa uacm om Hawama pabomHa epekmuBHocm obxBawa u npegcmaBaHemo Ha TUTAH B obaacmma
Ha ekoAaozuama, coyuaaHama u kopnopamuBHama omzoBopHocm (ESG). Tpynama uma CuAHU nocmurkeHus
B8 obaacmma Ha okoAaHama cpega, 6e3onacHocmma U couuaAHama aHzadkupaHocm. Lleaume 3a ESG Ha
TUTAH 3a 2025 2. npegcmaBasaBam 6o2am u ambuyuo3eH Habop om uzMepuMu ueau BbB Bcuuku obaacmu
Ha ESG - gekap6oHu3zauua u guzumaauszayusa, cmuMyAupawa pazBumuemo pabomHa cpega, NOAOKUMEAHO
Bov3gelicmBue Bopxy MecmHama obuHOoCcmM u omzoBopHo nompebaeHue - Bcuuko moBa nogkpeneHo om gobpo
ynpaBaeHue, npo3pauHocm u 6uzHec emuka.

Aekap6oHu3zayus

pynama TUTAH 6ewe cpeg nopBume komnaHuu B8 2anobanHama uumMeHmoBa uHgyCcmMpus, YUUMO UeAu
3a HaManaBaHe Ha emucuume Ha napHukoBu 2a308e go 2030 2. H6axa BaaugupaHu om uHuuuamuBama 3a
HayuHo 6a3upaHu ueau (SBTi) kamo coBMecmumu ¢ HUBama, Heobxogumu 3a ozpaHuUYaBaHe Ha 2A06aAHOMO
noBuwaBaHe Ha memnepamypama go 1,5°C. MNoBuwaBalku owe noBeue Hawama ambuuua 3a kaumama,
HUe ce cmpeMuM ga ce cnpaBum He camo ¢ gupekmHume emucuu (O6xBam 1)' u uHgupekmHu emucuu
om npou3BogcmBomo Ha 3akyneHa erekmpoeHepzusa (O6xBam 2), Ho cobwo maka u ¢ gpyau uHgupekmHu
emMucuu BoB Bepuzama Ha gocmaBku (O6xBam 3). OcBeH moBa TUTAH ce aHzakupa ga nocmuzHe
HyaneBu emucuu go 2050 2. Cmpameauama Ha TWUTAH 3a gekap6oHuzayus BkalouBa usrocmeH Habop
om MexaHU3Mu 3a HamaaAaBaHe Ha emucuume om npou3BogcmBomo Ha uumeHm upe3 yckopsaBaHe Ha
u3znoa3zBaHemo Ha anmepHamuBHu 2opuBa, 3aMecmBaHe Ha kauHkepa ¢ yuumeHmoBu MamepuaAu ¢ no-Hucka
BvenepogHa uHMeH3uBHOCcM, yBeAuuaBaHe Ha eHepauliHama edpekmuBHocm U onmumMu3upaHe Ha Mukca om
cypoBuHu. 'pynama we npogoaku ga uznoa3Ba yHukarHume cu akmuBu u komnemeHyuu, BkalouumenHo
nameHmoBaHama cu mexHoAoz2uA 3a obozamaABaHe Ha neneAuHa, 3a ga ocu2ypu uHoBamuBHU peweHus 3a
6ogewama Bepuza Ha cmolUHocmma 3a cmpoumeAcmBomo ¢ HyaeB BbeaepogeH omneuamok.

Auzumanuzayus

TWTAH e cpeg nuoHepume B cBos cekmop BbB BHegpABaHemo Ha uHoBamuBHU gua2umaAHU peweHus 3a
uzkycmBeH uHmeaekm (W) 8 cBoume geliHocmu. KoMnaHusma Beue e BHegpuaa 3HauumeAHuU uHoBauuu
€ u3MmepuMo Bov3gelicmBue, kamo Hanpumep peuwleHus 3a onmumu3auusa B peaanHo Bpeme u npegckazyema
noggpwvikka 3a npou3zBogcmBeHume npouecu. TUTAH uma 3a uen ga npogbaku ga nogobpaBa cBoemo
onepamuBHo npegcmaBsaHe u ga nocpewa HyAgume Ha kaueHmume cu, kamo uznoa3Ba zoremu MacuBu om gaHHU
u NI, 3a ga pazpabomu guzumanHo oBracmeH u edpekmuBeH onepamuBeH MogeAa u ga npegocmaBu Bogewu
guaumaAHu peweHus Ha cBoume kaueHmu. ,LlumeHmoBume 3aBogu Ha 6ogewemo” Ha TUTAH we u3znoazBam
cuAama Ha uudppoBume mMexHOAO2UU U 3agbAboueHume Memogu 3a aHaAu3, 3a ga hocmueHam no-Bucoka
npouzBogumeaHocm u HagekgHocm Ha akmuBume, ga Hamaaam BaazaHume mMamepuaAu B8 npouzBogcmBomo
u koHcymauuama Ha eHepaua, kakmo u emucuume Ha CO,. 'pynama cow0 maka we npogbaku ga BHegpaBa
uHoBamuBHU guaumanHu peweHua 3a cAegBawo nokoaeHue ynpaBaeHue Ha Bepueama Ha gocmaBku, ¢
onmuMu3upaHu gucmpubymopcku mpedu, Npo2HO3HO NAaHUpaHe U gUHaMUUHU AO2UCMUYHU onepayuu. U
Hakpas, uudpoBo-6a3zupaHomo obcaykBaHe Ha kaueHmume u Bucokume HU nocmuskeHusa B8 ma3u obaacm wie
cmumMyAupam noBuwaBaHemo Ha cmolHocmma Ha Hawume komnaHuu 3a npou3BogcmBo Ha yumeHm u 6emoH.

Hue om TUTAH Bvazapus ocmaBame cuAaHo aHeakupaHu ¢ yeaume Ha pynama TUTAH. Hawume
gelicmBusA ca cbobpa3eHuU cbc cmpameauveckume cmba60Be Ha pynama u pabomum 3a hocmuzaHe Ha
kopnopamuBHama cmpameaus.

3a ga nogobpum onepamuBHUMe HU nocmukeHuA, UHCMaAupaxme obopygBaHe 3a npou3zBogcmBo Ha Bogopog u
3anouyHaxmMe ganogaBame Bogopog B newume, 3aegHo ¢ Bbeauwama —memog, kolimo nogobpu edbekmuBHocmma
Ha 2opeHemo. IHuuuupaxme ogum 3a eHepauliHa ebekmuBHOCM om peHoMupaH uyXgecmpaHeH koHcyamaHm.
Hawuam npoekm 3a 06HoBaBaHe u noBuwaBaHe Ha kanauumema Ha 060pygBaHemo 3a obpabomka u nogaBaHe
Ha aanmepHamuBHu 2opuBa B newume e B npuopumemume Ha gHeBHuA peg Ha TUTAH Boazapus. To3u npoekm,
caeg kamo 6bge 3aBbpuwieH npe3 2023 2., we HU gage Bo3zMokHOCM gonbAHUMEAHO ga yBeaudum 3amMecmBaHemo
¢ anmepHamuBHuU 2opuBa go 70%. B u3znbAHeHue Ha ueAume HU 3a guaumaAu3auus, UHCMaAupaxme Hau-
cbBpemeHHama yudpoBa kamepa B mexHoaozuuHama AUHUA 3a npou3BogcmBo Ha kaunkep. YuacmBaxwme, ¢
omgena 3a UH0BayuoHHU mexHoAo2uU Ha ['pynama, B npoekm 3a HayuHou3caegoBamencka u pa3BoliHa getiHocm
3a pa3zpabomBaHemo Ha npunoXkeHue ¢ uzkycmBeH uHmeaekm, kolimo ga onmumu3upa npoueca Ha 20peHe.
CouweBpemeHHo, npogoaXkaBame ga uznoa3zBame npunokeHue, pagpabomerHo om TTAH, 3a MawuHHO 06yueHue
8 npegcka3yema noggporkka. 3a ga peaauzupame ycnewHo Hawume ambuyuo3Hu naaHoBe, Hue HenpekocHamo

T 06xBam 1: gupekmHu emucuu Ha CO, (6pymo); O6xBam 2: uHgupekmHu emucuu Ha CO, om eaekmpuuecmBo; O6xBam 3:
pyau uHgupekmHu emucuu BoB Bepuzama Ha gocmaBku

O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag 06w npezneg ®uHaHcoB
3a TUTAH npeaaeg 3a ynpaBAeHuemo Ha ESG npeaaeg

noBuwaBaHe kBaaudukauudma Ha Hawume ekunu. TouHO me umam pewaBauwa poaa B cmuMyAupaHemo Ha
mopzoBckama u mexHoAoz2uuHa mpaHchopmauua Ha T TAH Boazapus.

lpynama cmapmupa mpu cmpameauyecku uHuyuamuBu, koumo umam 3a ueA ga nogkpensm u3nobAHeHUEMO
Ha cmpameauama Ha TUTAH u ga yckopam pacmerka u opueHmupaHrusa koM kaueHma nom Ha mpaHchopmayus.

1. PagpacmBaHe Ha HawusA 6u3Hec

Kamo ce Bv3noazBame om onepamuBHume nocmukeHus, 3abeaedkumenHomo npegcmaBaHe B obaacmma
Ha ESG u omauuHama aHzadkupaHocm kbm kaueHmume, 3aegHo ¢ gekap6oHu3zauusma u guaumaauzayusma,
TWTAH we npogoaXku ga pazBuBa cBoama naamdopma 3a pacmexk. LLe ce Bo3znoazBame om Bo3zmokHocmume
3a ykpenBaHe u pazwupsaBaHe Ha cBoume ocHoBHU geliHocmu 3a npou3BogcmBo Ha HuckoBbaaepogeH uumeHm
u 6emoH, kakmo u 3a mopceHe Ha Bo3zmorkHocmu B cpogHU U HOBU goxogoHocHU geliHocmu BoB Bepuzama Ha
cmoUlHoCMmMa Ha cmpoumeAHUmMe Mamepuaau. 'pynama we pa3BuBa gelinocmma cu Ha Bcuuku dpoHmoBe, 3a ga
yBeAuuu npuxogume cu, Ho cowo maka u yarocmHama cu puHaHcoBa cmabuaHocm, kamo nogobpu MapHoBama
edpekmuBHocm u koHBepcusma Ha cBobogHusa napuueH nomok, noBuwu ebekmuBHocmma Ha pagnpegeaeHuemo
Ha kanumaaa u onmumu3zupa pabomHusa kanumaa. 3a ma3u uea ce pazpabomBam uereBu BozmorkHocmu 3a Beeku
na3ap, B couemanrue ¢ Hakoako cmpamezuuecku pabomHu nomouu, pokoBogeHu om pynama.

2. ®okyc Bopxy kaueHma

pynama TUTAH BuHazu e npegaazana Ha cBoume kaueHmu BucokokauecmBeHu npogykmu u peweHus. 3a ga
yBeauuu owe noBeue cmouHocmma, koamo npegocmaBsa Ha kauenmume cu, TUTAH 3acuaBa mopaoBckama cu
mpaHcdopmayua, koamo, 3aegHo ¢ gueumaau3auuama, gekapboHuzayuama u onepamuBHUMe nocmukeHus,
we no3zBoau Ha 'pynama ga omzoBopu Ha npomeHaulume ce Hy»kgu Ha kaueHmume Ha Beceku na3ap u ceamenm.
LLle npegaoku no-uHoBamuBHuU, HuckoBoaaepogHU U UkoHOMUUecku U320gHU MamepuaAu U peweHus.

CnegBaliku nazapHo opueHmupaH nogxog, TUTAH we cu compygHuuu macHo cbc cBoume kaueHmu, kamo um
npegaaza ekcnepmHu coBemu u uHguBugyaAHU peweHuUsA. 3a nocmu2aHe Ha MOo3u opueHmupaH koM kaueHma
onepamuBeH Mogen, ['pynama we HanpaBu uHBecmuyuu 3a pazBumue komnemeHyuume Ha mbpeoBckume ekunu
u ekcnepmuzama BvB Bcuuku cmpoumenHu ceameHmMu; we pa3zpabomu gueumaHu peweHus, koumo yaecHaBam
B3aumogelicmBuemo ¢ kaueHmume u we npegaoXku uHoBamuBHa, ekorozuuHa, gonbABawia ce npogykmoBa 2ama.

3. N3eparkgaHe Ha Hawume maAraHmu

Avrzama mpaguuusa Ha TUTAH 3a u3eparkgaHe Ha chocobHocmu u pa3BuBaHe Ha maraHmMu ¢ ambBbuUYUO3HO,
npegnpuemauecko MucAeHe U ueHHocmHa kyamypa e 3anezHana B ocHoBama Ha Hawusa cmpamezuuecku NAaH.
Chazame dokyc Bopxy yckopeH cmpemexk 3a mpaHcdopmupaHe Ha [ pynama upe3 no-HamambwHO pa3Bumue
Ha Hawume manaHmu kakmo no omHoweHue Ha ocHOBHUMe komnemeHmMHocmu, maka u NO oMHoweHue
Ha HoBu ymeHus B augepckume u ynpaBaeHckume npakmuku. pynama we 3acuau cBosma cmpolHa u
2vBkaBa opzaHu3zayusa BoB Bcuukume cu geliHocmu, kbgemo Bucoko edekmuBHume ekunu cu compygHuuam
6e3npobaeMHO U ga MO2am ga B3emMam peuwleHus U ga peazupam 2bBkaBo Ha npomeHAwuA ce cBam.

Pacmek
Pa3pacmBaHe Ha Hawusa 6u3Hec | Cuaro agpo u
akmuBupaHu cpogHu
geliHocmu
®okyc Bbpxy kaueHma | BugHec mogen,

nognomMmoz2Ham om
MapkemuHaa

N3eparkgaHe Ha Hawume maAaHmu | EHmycuazupaHu u

cnoco6Hu cayXkumeau
TanaHmu




O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag 06w npezneg ®uHaHcoB

CbBQaBaHe U cnogeAsHe Ha cmouHocm Cmvnku 3a BaAugupaHe Ha 3HauuMocmma
OnpegensiHe Ha N32o0mBsaHe Ha CnogeasiHe Ha OueHka Ha

Hue 8 TUTAH Boazapus ugnoazBame Hawume kanumaaoBu pecypcu edpekmuBHo, 3a ga
cmuMyAupame ycmouuuBo u gbA20CPOUHO cb3gaBaHe Ha cnogeaeHa cmouHoCcm upes3
Hawume npogykmu u ycayeu. lNomazame 3a cnpaBsaHe cobc couuarHume u ekorozuvHume
npegu3BukameacmBa u gonpuHacamMe 3a nocmuzaHemo Ha LIYP Ha OOH go 2030 a.

3Hauumu memu 3a TUTAH u HezoBume 3auHmepecoBaHu cmpaHu

Hue pabomum ¢ Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu 8 Mecmama, 8 koumo u3zBopwBame
geliHocm, 3a ga pa36epem no-3agbAa6oueHo mexHume ovakBaHus u HyXkgu. OnpegeAasiHemo Ha
moBa, koemo e Hali-cowiecmBeHo 3a mAx u 3a 6u3zHeca upe3 hpuAazaHe Ha npouyeca Ha gBoliHa
ouyeHka Ha 3HauuMume memMu, HU noMaza ga pazpabomum ycmouuuBu 6uzHec cmpameauu u ga
cb3gagemM mpaliHa cmolHocm.

BaAugupaHe Ha 3HauuMocmma u aHzakupaHe Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu

m OyeHka Ha 3HauuMocmma - HenpekbcHam npouec

Hawama oueHka Ha 3HauumMocmma e HenpekocHam npouec, kolmo ocuzypaBa ocHoBama 3a
pa3zpabomBaHemo U npuAazaHemo Ha Hawama cmpameaua 3a ycmouuuBocm. Pesyamamume om
npoueca no oueHka Ha 3HauumMocmma ce u3znoA3Bam 3a uzeomBsAHe Ha CbgbpkaHUemo Ha 2oguwHuUA
uHmezpupaH gokaag u 3a HacouBaHe Ha gelicmBusa u uHUYuamuBu koM npuopumemu kakmo 3a Hawume
onepauuu, maka u 3a Hawume kalouoBu 3auHmepecoBaHu cmpaHu. peareg u akmyaauzayua Ha
npoueca Ha oueHka Ha 3HauumMocmma 6ewe u3zBopweH npe3 2016 2., a u3MeHeHusa uAau kopekuuu Ha
3HauuMume memMu 6axa HanpaBeHu npe3 2018 2., caeg koemo omHoBo 6e u3zBopweHa HoBa oueHka Ha
3Hauumocmma npe3 2020 2. MoaHuAM yukoa Ha oueHka Ha 3Hauumocmma B TUTAH npogoakaBa nem
20gUHu. lMpouecbm e npegcmaBeH B cAegHama cxema:

OueHka Ha BaAaugupaHe Ha
3HayuMmocmma Ha 3HaYuMocmma
2pynoBo HuBo npe3 Ha HuBo b3
2019 2. (2020-2024) npe3 2022 a.

OueHka Ha HoBa oyeHka Ha
3HauuMocmma Ha 3HauuMocmma
HuBo 6u3Hec 38eHo npe3 2024 e.
npe3 2021 a. (2025-2030)

Mpe3 2022 2. npoBegoxme BaaugupaHe Ha Hawume 3Ha4YuMu memu ¢ u3bpaHu KkalouoBu
3auHmepecoBaHu cmpaHu. 12 3auHmepecoBaHu cmpaHu 6Axa u3zbpaHu ga Gbgam yacm om
npoueca Ha BaAugupaHe Ha 3Hauumocmma. [lo-goay ca npegcmaBeHu nogpobHOCMU OMHOCHO
6poAa Ha omeoBopuAume U npoueHMa Ha 3auHmepecoBaHu cmpaHu, koumo ca nonobAHUAU
BonpocHuka. OmzoBopume Ha 3auHmepecoBaHuUmMe cmpaHu nomBobpguxa 3HaYUMUMe MeMu 3a
Hawume 6u3Hec 3B8eHa (B3), c akueHm Bopxy 6e3onacHama u 3gpaBocaroBHa pabomHama cpega,
u kauecmBomo u ycmoluuBocmma Ha Hawume npogykmu. Hakoako memu, npegcmaBeHu om
3auHmepecoBaHume cmpaHu kamo gonobAHUMEAHU, cAegBa ga 6bgam npoyueHU N0-3bgbABOUEHO
u 8 3aBucumocma om pe3zyamama, we 6bgam B3emu nog BHuMaHue B HoBusA yukoa 3a oueHka Ha
3HayYuMocmma.

cnucvka ¢ ocHoBHU BonpocHuk 3a b3 enekmpoHHus 6 pegyaAmamume
3auHmepecoBaHu ‘vnpocHuk coc
cmpaHu 3auHmepecoBaHume
cmpaHu U mopceHe
Ha o6pamHa Bpv3ka

O6wa uHdpopmayus

0O606wWeHa mabauya
Ha 3auHmepecoBaHume
cmpaHu no-kamezopus
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Acoyuayuu Ha 6uzHec napmHbopu
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MecmHu o6wHOCMU U MecmHu op2aHu Ha BAacmma
Maagexku

BbHWHU ugnbAHUMeEAU
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Meguu
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Mampuuya Ha 3HauumMume memu 2021 - 2025 a.
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CvomBemcmBue mexXkgy LIYP Ha OOH go 2030 2. u
3Hayumume memu Ha TUTAH bvaAzapus npe3 2022 e.

Ouenkama Ha 3Hauumocmma ocuzypsaBa AcHa Bpo3zka meXkgy ugeHnmuduuupaHume kalouoBu 3Hauumu
meMu u cbomBemHume Ueau 3a ycmoluuBo pazBumue (LLYP), ycmaHoBeHu om OOH 3a nocmueaHe
Ha gbA2ocpoueH pacme u pazBumue go 2030 2. Hue ce aHzakupame ga npuBegem B coomBemcmBue
Hawama cmpameausa u 6u3zHec naaHoBe 3a gelicmBue, B cuHXpPOH € Hal-3Ha4YuMumMe MeMu 3a Hawume
3auHmepecoBaHu cmpaHu u ga pabomum 3a ygoBaemBopaBaHe Ha mexHumMe HyKgu.

CoomBemHu LIYP no Bcaka 3Hauuma mema

3HayumMu memu 3a 2022 2. OcHoBHu LIYP 3a B3  AonbAHumeAHu LIYP
BOPBA C
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O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag 06w npezneg ®uHaHcoB
3a TUTAH npeaaeg 3a ynpaBAeHuemo Ha ESG npeaaeg

O6Aacmu BvB dpokyc Ha 'pynama TUTAH
cva2AacHo ekoaozuyHUMeE, coyuaAHUmMe u
ynpaBaeHckume ueau (ESG)

Om 2021 2. Hacam TUTAH Boazapus e Bo3npueaa Nogxog U gonpuHaca 3a hocmua2aHemo Ha ekoaozuuHUMeE,
coyuanHume u ynpaBaernckume ueau (ESG) Ha TUTAH go 2025 2. u npe3 caegBawume 2oguHu, kamo ce
dokycupa Bopxy uemupu cmoaba, onpegeaeHu 3a 3HavuMu 3a ['pynama TUTAH. B mo3u gokaag, B pa3gena
3a npeanega Ha pokoBogcmBomo Ha ekoaozuuHOomo, coyuaaHomo u ynpaBaeHckomo npegcmaBaHe,
onucBame Hawus Hanpegbk, kamo cBop3Bame Bucoko npuopumemHume cu 3HaUUMuU memu ¢ obaacmume
BvB dpokyca Ha TUTAH.

O6aacm AEKAPBEOHU3ALIUA U CTUMYAUPALLA NOAOMUTEAHO OTroBOPHO

BvB dpokyca AUTMTAAU3ALIUA PA3BUTUETO BBb3AENCTBME MOTPEBAEHUE HA
Ha TPYMNA PABOTHA CPEAA BBPXY MECTHATA  CYPOBUHM
TUTAH OBLHOCT

Am6uyus LLle mpaHchopmupame LLle HacopuaBame e gagem Llle gagem Bo3zmoxkHocm
CENNSARV-N Hawusa 6uzHec, kamo kyamypa Ha Bo3mokHOCM Ha Ha Hawume 6bu3Hec
TUTAH ce pokycupame Bopxy npuobuiaBaHe Hawume bu3Hec ekocucmemu
ycmoUluuBocmma, ¢ paBHu onepayuu u Hawume  ga Bkalouam
uHoBauuume u Bo3zmokHOCMU Xopa no ueAusa cBam  cobobpakeHuama
u3epakgaHemo Ha peweHus, 3a Bcuuku Hawu ga gonpuHacam 3a 3a ycmouuuBocm
3a ga 06caykBame Hawume  caykumeau, 3a npocnepumema Ha B cBoume 6uzHec
kaueHmu no-edekmuBHo, ga ce pa3BuBam Hawume MecmHu peweHus u exkegHeBHO
gokamo ce gBukum kom npodecuoHaAHO obuiHocmu ¢ o2aeg Ha noBegeHue, kamo
HeympaAeH no omHoweHue B 6e3onacHa u mexHUme COUUaAHU U  cbuweBpeMeHHO
Ha BvaAepoga guzumaneH 3gpaBocroBHa ekonozuuHU npobaeMu | uznoAa3zBam omeoBopHO
cBam pabomHa cpega npupogHUMe pecypcu

Bcuuku me ca nogkpeneHu om:
Ao6po ynpaBaeHue, npozpauHocm u 6uzHec emuka

CBovp3BaHe Ha 3HayuMmume memu 3a TUTAH Boazapusa ¢ o6Aacmume BvB Ppokyca
Ha Mpynama TUTAH

Bcuuku npegcmaBeHu kalouoBu nokazameau (KPI) B8 obaacmume ,OkoaHa cpega®, ,CoyuanHa cpega® u
~/npaBaeHue” npe3 2022 2. canpecmpykmypupaHu, caegBaliku pesyamamume om oyeHkama Ha 3HauuMocmma
Ha HuBo 'pyna, kamo u3znoa3zBame ,komnaca"™ Ha obaacmume BoB dokyca Ha TUTAH: 1. AekapboHuzayus
U guaumanuzauusn; 2. PabomHa cpega, koamo cmumyaupa pa3Bumuemo; 3. lNoaokumeaHo Bo3gelicmBue
Bopxy mecmHama obwHocm; u 4. OmzoBopHo nompebaeHue Ha cypoBuHu. Bcuuku me ca nogkpenenu
om 5. Aobpo ynpaBaeHue, npo3zpauHocm u bu3zHec emuka. CoomBemHume kalouoBu nokazamenu 3a ESG
npegcmaBaHemo ca npuBegeHu B coomBemcmBue ¢ Hali-BakHUmMe 3HauYuMuU memu BoB Beaka om obaacmume
Ha ¢dokyc. Mogxogom kom Hawume omuemu 3a ESG uma 3a uea ga npegocmaBu Ha BbHWHU U BbmpewHu
3auHmepecoBaHu cmpaHu epekmuBeH Habop om nokazameau, koumo ca dokycupaHu Bopxy pamkama Ha
3Hauumocm Ha TUTAH u ca cBop3aHu ¢ ueaume Ha TUTAH go 2025 2. u caeg mo3u hepuog.



Cv3gaBaHe Ha cmouHocm npe3 2022 e.

lMapmHupame cu ¢ Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu, 3a ga pa3bepeM no-3agbAboUeHO mexHume
ouakBaHusa u HyXkgu. Obpouwatku BHuMaHue Ha moBa, koemo e Hal-cowecmBeHo 3a mAxX U 3a bu3Heca
upe3 npoueca Ha gBoliHa 3Hauumocm, ycnaBame ga pazpabomum ycmolUuuBa 6uzHec cmpameaus U ga
Cb3gagem mpalHa cmouHocm.

3aegHO € Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu edekmuBHo ce cnpaBame ¢ kpumuuHume
npegu3BukameacmBa u 3aegHO u3noAHABaMe poasma cu B u3zeparkgaHemo Ha no-gobpo u no-
ycmouuuBo Hbogewe.

AKkmuBHO cu cbmpygHuuuM C MeXgyHapogHU oOpzaHu3auuu 3a cnpalBsaHe -c.-2AebaAHume
npegu3BukameacmBa npeg ycmoutuuBocmma B pamkume Ha ueaume Ha OOH 3a ycmouuuBo pazBuriue
go 2030 2. 'pynama TUTAH e yuacmHuk 8 Mho6aaHua gozoBop Ha OOH (UNGC), 6cHOBeH uAreH .Ha
EBponetickama 6u3zHec mpeXka 3a kopnopamuBHa ycmouluuBocm u omzoBopHocm. (CSR-Europe) u-Ha
'AoBanHama acouuauus 3a yumeHm u 6emon (GCCA).

Mpe3 2022 2. gonpuHecoxme 3a nocmuz2aHemo Ha LYP go 2030 2., -koumo'.pa3zno3HaBame’ kamo
omHocuMu koM Hawusa BuzHec U 3HaUUMU MeMu 3a Hawume 3auHMepecoBaHu cmpaHu:

TepmuHume, cBop3aHu ¢ nokazameaume 3a cb3gaBaHe Ha cmollocm),-ca Bb3npuemu om Peuruka.3a
ocHoBHuUmMe nokazamenu 3a cb3gaBaHe Ha cmouHocm (Omuem 1.3a ESG),; kodimo.omuura.npuroca kot
nocmuezaHemo Ha ueAaume 3a ycmoUuuBo pa3zBumue (Hakpamko Hacoku fAa UNCTAD.om2019-2,).u ca
BkaloueHu B cmangapmume Ha TUTAH. Mogpo6Hu gaHHU 3a max ca gagehu B-kalouoBume-hokazameiu
3a coyuaaHomo npegcmaBaHe u B8 kalouoBume nokazameau. 3a.ekoaczudHomo - npegcmaBane; -Bk.
mabauua 2.5.10 om mo3u gokaag.

MNMpeeAreg Ha Hawama Bepuza 3a cb3gaBaHe Ha cmouHocm: . yecmou4uB npogykm.u

gocmaBka go kaueHmume

Hue ocuzypaBame kauecmBeHu u mpalHu npogykmu, -“noggopkame’ - Bucoku - cmangapmu. B
ynpaBaeHuemo, HacbpuaBame emuuHume 6u3Hec npakmuku U.uHBecmupame B.6bgetyua.pacmeX Ha
Hawume 6u3Hec geliHocmu. IHpozpadukama no-goay ouepmaBa HauuHa, no.kolimo npouzBekgame
HageXkgHu npogykmu u 2u gocmaBame Ha kAueHMU U NOgU3NBAHUMEAU.

BapoBuk LlumeHm BemoHoBu yeHmpoBe

Mepzea BemoHoBu cmecu MpouzBogumeAu Ha 6emoHoBu
AAmepHamuGBHu MHepmHuU mMamepuaAu npogykmu
cypoBuHu MpepabomeHo uHkeHepHo 20puBo  (Hanp. naouku, myxau)
Omnagoyu (Aur) NMpouzBogumeAu Ha cyxu cMecu
CkaagoBe
CmpoumeAHuU komnaHuu

Hawume cypoBuHu [opgu cMe, Ue cme npou3zBogumen Ha CHabgnaBame 6emoHoBu ueHmMpoBe,
ce gobuBam om €guH om Hau-uecmo u3noA3BaHume npou3Bogumenu Ha 6emoHoBu
kapuepume Hu UAu Mamepuaau B cBema - 6emoHa, u eAeMeHmMU U cyxu cMecu, kakmo u

ce 2eHepupam kamo He2oBume ocHOBHU cbcmaBku - yumeHm  npodecuoHaAHUMe nompebumenu
omnagbyu om gpyau U UHEPMHU MamepuaAu. ¢ npogykmu, koumo ocuzypsBam
uHgycmpuu. Hue npepabomBame Hepeuukaupyemume ycmoUluuBu peweHus 3a Hawemo

omnagoyu u hpou3BeXkgame urkeHepHo  obulecmBo.

20puBo 3a npou3zBogcmBomo Ha yumeHm.

O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag 06w npezneg ®uHaHcoB
3a TUTAH npeaaeg 3a ynpaBAeHuemo Ha ESG npeaaeg

KalouoBume nokazamenau u cymume, koumo omgeauxme npe3 2022 2. 3a co3gaBaHe Ha cmolUHocm
3a Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu u npuHoc kom LIYP Ha OOH 3a 2030 2. ca o606uweHu 8
mabAuuama no-goay:

KalouoBu nokazameau Cymu 8 3auHmepecoBaHu cmpaHu
MUuAuUuoHuU eBpo
AobaBeHa cmotHocm' 4,2 MAH. eBpo  CayXkumeau, knaueHmu, gocmaBuuuu,
akuyuoHepu u uHBecmumopu
O6wu pa3xogu 3a MeCmHu, HauUuoOHaAHU U 41,2 MAH. eBpo  AocmaBuuyu U u3nbAHUMEAU
mMekgyHapogHu gocmaBuuyu Ha cmoku u
ycAyau
AaHouyu kbM HaUUOHaAHUME U MecmHume 3,6 MAH. eBpo MpaBumeacmBa u opaaHu
op2aHu (uUeHMpaAHU U MECMHU)

MAaawaHuna B 6pol, kamo guBugeHmu u gpyau 4,6 MAH. eBpo  AkuyuoHepu
BugoBe, Ha akyuoHepu u MaAauuHcmMBeHu 2pynu

O6uwu pa3xogu 3a gapeHua u uHuyuamuBu 3a 0,1 mAH. eBpo  ObuiHOoCMu, akageMuuHu cpegu

COUUaAHa aHeaXkupaHocm u obpa3zoBameAHu opzaHuU3auuu,
epakgaHcko obuwecmBo u
obwecmBomo kamo uyaao

3eAaeHuU uHBecmuuyuu 4 MAH. eBpo ObwHocmu, Maageku,
obwecmBomo kamo uano

AamepHamuBHu 2opuBa 30,769 MmoHa

3anaamu, (BHocku 3a) neHcuu U couuanHu 5,9 MAH. eBpo  Caykumeau u mexHume cemelicmBa,

npugo6uBku, BkalouumeaHo gonobAHUMEAHU MeCmHu obujHOCmMu

npugobuBku u3zBoH npegBugeHume B 3akoHa

NHBecmuuuu B obyueHue Ha npeku 0,05 MAH. eBpo  Caykumenu u mexHume cemelicmBa

caykumenu, kamo obuwiu pa3zxogu Ha HUBO

pyna

CmaxoBe 18 CayXkumeaAu u mexHuUme cemelicmBa,

MecmHuU obwHocmu, MaageXku

CoBmecmHu ycuaus 3a 0,07 mAH. eBpo  Caykumenu, kauenmu
HayuHou3caegoBamencka u pa3zBolHa geliHocm

U uHoBayuu

NHBecmuuuu 3a 6ogewemo pazBumue Ha 2,7 MAH. eBpo  Caykumeau, kaueHmu
'pynama

LTTpuxogu MuHyc pa3xogur3a-3akyneriu Mamepuaau, cmoku U ycAyau U MUHyC amopmu3auus Ha MamepuaaHu akmuBu (HemHa go6aBeHa
cmotnocm, NVA; ceanacHo UNCTAD)

Pabomum gaegHo-3a ycmou4vuBo pazBumue

[‘pyrama  TWTAH e akmuBeH yuyacmHuk B earobanHu uHuuuamuBu 3a compygHuvyecmBo u B8
mMeXKgyHapOgHU opeaHu3auuu, UeAfwu ga gonpuHecam 3a dopmupaHemo Ha 6bgewusa ycmouuuB
¢Bam.

YemoUuuBocmma e Hepa3geAHa yacm om Hawua 6u3HecC U Hue A nocmuzame C hoMowma Ha
Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu. B peyamam Ha ma3u ¢puaocodus, Hue om TUTAH Boazapus
omzoBapamMe Ha HapacmBawume npegu3zBukameacmBa npeg ycmoiluuBocmma. Hawama
omgageHocm Ha coyuaAHo omeoBopHu noaumuku Hu no3BoaaBa ga nogobpum Hawama
kopnopamuBHa cmpameaus u ga HabalogaBame B [pynama gobpu npumepu 3a ycmouuuBo
pa3zBumue, koumo ca pezyaAmam om Haulume ycuausa 3a ocuaypaBaHe Ha 6AaazonoAyuue 3a Bcuuku
Hawu 3auHmepecoBaHu cmpaHu.

Mo mo3u nom cme HacbpuaBaHu om Hawume Hau-BaXHu napmHbopu, koumo ca ce gokaszaau ¢
meXkgyHapogHume cu Bpb3ku, onum u 3aBugHu nocmukeHus B ycmoluuBomo pa3zBumue.



Aag 3a ynpaBAaeHuemo

O6wa uHpopmayus Cmpamezauuecku Aoknag 06w npezneg ®uHaHcoB
3a TUTAH npeaaeg 3a ynpaBaeHuemo Ha ESG npeaaeg

KopnopamuBHo ynpaBaeHue

OpeaHu3zayuoHHa cmpykmypa, coBemu u komumemu

YnpaBaeHuemo Ha gpy}ecmBomo ce onpegeaa om M3noaHumearua komumem Ha 'pynama TUTAH,
kolmo HanpaBaaBa, HabAalogaBa u nogkpensa uznoAHeHUeMO Ha Bu3Hec cmpamezusma U noaumukume:

CvBem Ha gupekmopume Ha
F'pynama TUTAH

FeHepaneH gupekmop TUTAH
BovAzapus

.

Aupekyus TopeoBcka Aupekyus Aupekuus Omgea Aupekyus “3gpaBe u
“"®uHaHcu u ag- Aupekyus “YoBewku “3aBog" "Ona3BaHe Ha |,BemoHoBu 6e3onacHocm"
MuHucmpayus" pecypcu" okoAHama cpega" ‘onepauuu*

Aupekyus Aupekyus Omgen ,YnpaBaeHue
»pou3zBogcmBo™ ~Moggpuvkka" Ha kauecmBomo™"

CvBem Ha gupekmopume (CA)

TUTAH boazapus e akuuoHepHo gpy*ecmBo, pecucmpupaHo 8 coomBemcmBue ¢ 6bazapckomo
3akoHogameacmBo. To-UMa egHocmeneHHa cucmeMa Ha ynpaBaeHue u nemuaeHeH CoBem Ha
gupekmopume (CA). Yemupuma om nemme uaneHoBe ca Heu3nNbAHUMEAHU UAeHOBe U eguH -
[FeHepanHuUAmM gupekmop, e U3NbAHUMEAEH UAEH.

CoBemobm Ha gupekmopume Ha TUTAH Boazapua koHmpoAupa u3nbAHeEHUEMO Ha Bu3HeC nAaHa
Ha komnaHuama, onpegeAa cmpamezauama u ocuzypaBa HeliHOMO u3nbAHeHUE, cCoobpa3aBatku ce
¢ oueHkama 3a cowecmBeHocmma Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu. OcBeH moBa mol oyeHABa
pe3gyamamume Ha gpykecmBomo cnpamo 3arokeHUMe UeAu U npegnpueMa Heobxogumume
gelcmBua 3a nocmuzaHe Ha yeaume, ¢ uszkaloueHue Ha me3u, koumo ca om komnemeHuuume Ha
Obuwomo cobpaHue Ha akuuoHepume B coomBemcmBue ¢ pagnopegbume Ha 3akoHa.

Mpe3 2022 2. CA Ha TUTAH Boazapus ce cbcmou om caegHUMeE UaeHoBe:

M3noAHUMeAeH gupekmop Ha 'pynama 3a EBpona u

flHu MaHuapac ycmouuuBocmma

Kpucmoc NaHazonyaoc PeazuoHaneH gupekmop 3a Vl3mouHocpeguzemHomopckua peauoH
Agamanmuoc ®paHyuc ['eHepaneH gupekmop Ha TUTAH Boazapus

AnekcaHgop YakmakoB Heu3nobaHumeneH npegcegamen Ha CA

pezopu Aukeoc AaBeH duHaHcoB gupekmop TCI

3amecmHuk 2naBeH duHaHcoB gupekmop Ha pynama / PezuoHaneH
¢duHaHcoB gupekmop 3a I0z2ouzmouna EBpona u M3mouHomo
Aykac NMemkuguc Cpegu3zemHoMopue




KoMmumemu

C uen ga ykpenum u nogobpum ynpaBaeHuemo Ha ycmoUuuBocmma Ha TUTAH Boazapus, Hue cb3gagoxme
uemupu komumema, u3zBopwBawu getHocm B pa3zAuuHu obaacmu. Komumemume noayvaBam Hacoku
OMHOCHO cMpameausfima u hoaumukume om cmpaHa Ha lI3nbAHUmMenHusa gupekmop Ha I'pynama 3a EBpona u
ycmouuuBocmma, kolimo e uaeH Ha M3nobAHUMeAHua komumem Ha 'pynama.

YnpaBaeHue Ha pucka

®uHaHcoBu puckoBe u puckoBe, cBop3zaHu ¢ ycmouuuBocmma

TUTAH Boazapusa pabomu B cpega, B8 koamo cowecmByBam pa3zauuHu BugoBe puck. Te mpabBa ga 6ogam
ugeHmMuduyupaHu, npegomBpameHu UAU HamareHu. EdekmuBHomo ynpaBaeHue Ha pucka e om cowecmBeHo
3HaueHuUe 3a nocmuzaHemo Ha cmpamezuueckume ueAu Ha komnaHuama u gbazocpouHomo ycmoutuuBo
pa3Bumue. KomnaHuama e pazpabomuaa 2oBkaBu cucmemu 3a HabalogeHue, eAUMUHUPaHe UAU MUHUMU3UpaHe
Ha pa3AUUYHU NOMeHUUaAHU U 3Hauumu puckoBe.

BUA PUCK BAXXHOCT HA PUCKA AEWHOCTU 3A HAMAASIBAHE HA PUCKA

MA3APHA KomnaHuama pabomu 8 MHO20 TWUTAH Boazapusa nogobpsaBa onepamuBHama cu epekmuBHocm,

YCAOBMSA N PUCK koHkypeHmHa cpega, ¢ Hakoako mecmHu BregpaBa mexHuku u uHBecmupa B mexHoAO2UU, HacoueHU

OT USTUYAHE HA U uykgecmpaHHu koHkypermu. [Mazapom  kbm HamanaBaHe Ha 3aBucumocmma om u3konaemu 2opuBa

BBIAEPOA € nogamauB Ha uzmuuaHe Ha Boaaepog U HaMaAfBaHe Ha BoaaepogHusa omneuambk, koemo Bogu go
upe3 BHOC Ha YUMeHM om mpemu cmpaHu, HamaAaaBaHe Ha pazxogume. KomnaHuama onmumu3upa cBoume
gokamo mecmnomo mopceHe 3aBucu peuenmu u pazpabomBa HoBu npogykmu B coomBemcmBue coc
3HauumenHo om obwume ukoHomuuecku  cmpameauama 3a gekapboHuzauusa Ha 'pynama, 3ana3Baliku
ycaoBusa B cmpaHama. cowume xapakmepucmuku Ha npogykmume u omeoBapsalku Ha

ouakBaHuama Ha kaueHmume.

PUCK, CBBbP3AH T[lpexogbm kbm HuckoBbaaepogHa I'pynama TUTAH caegu ombAU30 peeyAamOpHO HaMaAeHUMe HOpPMU
C UBMEHEHUETO ukoromuka B8 EC, onmumu3upar om u npegnpuema npoakmuBHu mepku 3a cmekuaBaHe Ha nomeHyu-
HA KAUMATA U cbomBemHume noAumuku u pezyAamopHU  aaHUMe HezamuBHu edekmu. Bo3znpuem e nogxog 3a MogeAupaHe
AAANTAUMATA npomeHu u nocaegBaH om BoBerkgaHemo  Ha cueHapuu 3a u3caegBaHe Ha Bb3mMoXkHU pe3yamamu (npexogHu
KbM HEFO Ha HOBu mexHoAoz2uU, e ocHOBHUAM puck,  puckoBe) u ugeHmuduuupaHe Ha nogxogauiu NAaHoBe 3a gelicmBue
cBop3aH ¢ u3MeHeHUemMo Ha kaumama 3a cmekuaBawu gelicmBus 3a 3ana3BaHe Ha ycmoluuBocmma Ha
3a TU'TAH Boazapus. Tol moke ga 6u3Heca Ha [pynama (Bk. UTA Ha Tpynama TUTAH 3a 2021 2.)
goBege go 3HauumenHo yBeauueHue Ha TWTAH Boaecapus pazpabomu cmabuneH naaH 3a geticmBue 3a ge-
kanumanoBume u onepamuBHume pa3zxogu kapboHuzayus ¢ ACHU emanu U ueAu. KomnaHuama cmekuaBa pucka
u ga HamaAu koHkypeHmocnocobHocmma  om npexoga, cBop3aH ¢ u3meHeHuemo Ha kaumama, kamo HacouBa
HU Ha ¢oHa Ha BHOCHU UAU gpyau uHBecmuyuume cu kom npoekmu, koumo we Hamaasm Boaaepog-
cmpoumeAHu npogykmu, koumo He ca HuAa omneuambk om HelHUMEe onepayuu, HenpekocHamo oueHnABa
obpemeHeHU ¢ pa3xogu 3a hapHukoBume  eHepauliHama edpekmuBHocm Ha npouzBogcmBeHus npouec u ce
2a308e (M. BoeaepogHuam omneuamvk  cmpemu koM nogobpeHus, npoekmupa npogykmoB mukc, HacoueH
Ha npogykmume B8 nopmdoauomo Ha koM nocmosaHHomo HamanaBaHe BbaaepogHus omneyamok. OcBeH
TWTAH Boazapus e cpaBHuM coc cpegHua  moBa komnaHusma e BoBeaa BobmpewHo ueHoobpa3yBaHe Ha Boane-
3a EC. CaegoBamenHo u3nazaHemo Ha pPOgHUME eMuCuU 3a gbA2ocpouHama u kpamkocpounama cmpame-
koMnaHuama Ha pucka om npexoga kom 2uA. Hue caegBame ekonozuuHama noaumuka Ha 'pynama TUTAH u
HuckoBobaaepogHa ukoHomuka e Bucoko. cmpamezausama 3a cmekuaBaHe Ha uzmeHeHuemo Ha kaumama, kamo
ce HacouBame koM cneyuduuHu HemHu emucuu Ha CO,. Bonpocume,
cBop3aHu cbc cucmemama 3a mopzoBus ¢ emucuu Ha EC (ETS), ca B8
06xBama Ha YnpaBumearusa komumem Ha B3.

ANKBUAEH PUCK KomnaHuama He e u3nokeHa Ha
3HauumMu AukBugHu uckoBe.

KomnaHuama uma peBoaBupauiu kpegumHu AUHUU 3a
nokpuBaHe Ha napuuHume Hy»gu. Kom 30 loHu 2022 2.
komnaHusma uma peBoaBupawu 3aemu B pa3mep Ha 9,7
MUAUOHa eBpo, om koumo 4,7 MuAuoHa eBpo He ca ycBoeHu.
Llle 6bge ocuzypeHa gonobAHUMEAHa kpegumHa AuHua om 3,1
MUAuOHa eBpo 3a nokpuBaHe Ha ce30HHU koaebaHus.

KPEAUTEH PUCK KomnaHuama He e ugnpaBeHa npeg
cbwecmBeHu kpegumHu puckoBe.

KomnaHuama BHUMameAHo caegu puHaHcoBomo cbecmosHue Ha
kaueHmume cu u Ha ma3u ocHoBa onpegeAa kpegumeH AuMum

B3emaHusama ca om kauenmcka 6a3a, 3a Bceku kauenm. M3uckBame u gonbAHUMEAHU 06e3neueHus
cbcmoAwa ce om MH020 Ha 6pol om kaueHmume 3a ocuzypaBaHe Ha nanawaHe. Ao obe3ueHka Ha
kauenmu. B3emaHusma ce npubsaeBa npu HechocobHocm Ha kaueHma ga

u3znaamu gbakumume koM komnaHuama cymu.

BAAYTEH PUCK KomnaHusma e ugnpaBeHa npeg Bcuuku kpegumHu AuHuu Ha koMnaHuama ca 8 mecmHa
BanymeH puck Bv8 Bpo3ka c Baanyma, kakmo u noBeuemo om onepamuBHume pa3xogu,
nAawaHuama kom uyXkgecmpaHHu ¢ uskaloueHue Ha mBopgume 2opuBa. Taka B3emaHusma om
gocmaBuuyu u B cayuall Ha uznoa3Bare kauenmu ce xegrkupam no ecmecmBeH HauuH, Mol kamo me

Ha kpegumu 8 uykgecmpaHHa Baayma.  cbwio ca houmu BuHazu camo B MecmHa Baayma.

O6wa uHpopmMayus
3a TUTAH

Cmpameazauuecku Aoknag O6w, npeaneg ®uHaHcoB
npeaneg 3a ynpaBaeHuemo Ha ESG npeaaeg
I

PUCK HA
NMPOMEHAUBUTE
PA3XOAWN 3A
MPON3BOACTBO

Pagxogume 3a 2opuBa, ernekmpuuecka
eHepauA U cypoBuHU ca Hal-zonemuAam
ceameHm B npou3BogcmBeHume pa3xogu
Ha komnaHuama. i3meHeHuama B ueHume
Ha koHBeHuuoHaAHUMe u3konaemu 2opuBa
Bogam go puck om 20AAMO U3MeHEHUE

u B8 npou3zBogcmBeHume pazxogu

cpeg MecmHume u uyKgecmpaHHume
gocmaBuuuu (koumo ‘onepupam Ha nazap,
kbgemo ueHume Ha enekmpoeHepausma
ca 3HauumeAHo no-Hucku), u yBeauuaBam
Hamucka om uzmuvaHe Ha BvaAepog.

3a ga Hamaau mo3u puck, komnanuama we npogoaku

ga uHBecmupa B 060pygBaHe, cmpemeliku ce ga HamaAu
nompebaeHUemMo Ha eaekmpoeHepaus, ga HamMmaAu
u3znoa3BaHemo Ha koHBeHuuoHaAHU 2opuBa u ga yBeauuu
cmeneHma Ha 3amecmBaHe ¢ anmepHamuBHuU 2opuBa.

PUCK 3A
3APABETO U
BE3OINACHOCTTA

KomnaHuume 3a npou3BogcmBo
Ha yuMeHm ca'uacm om mexkkama
uHgycmpusa, koemo Hocu puckoBe,
cBop3aHu c' npodeCUoHaAHU
3abonaBaHus.

MNangemusma om COVID-~19 uznoku Ha
gonvAHUMeENeH 3gpaBeH puck Hawume

geliHocmu. Ycnaxme ga'oBrageem mo3u
puck Ha onepamuBHo HUBO:

WHgycmpuasrHume puckoBe om camama
geliHOoCmM ca MexaHUUHU, enekmpuuecku,
npax; wym, gBuXkewu ce yacmu, Hapeg
c ocmaHaaume.

3gpaBemo u 6ezonacHocmma ca Hal-3HauumMuam npuopumem

Ha komnaHuama u ocHoBHama U uen e ga HAMa HukakBu

mpygoBu 3aonoAyku. KomnaHusma npusaza cmaHgapm ISO
45001 3a ynpaBaeHue Ha 3gpaBemou 6e3onacHocmma, koimo
npegocmaBs cmpykmypupaHa pamka 3a ocuzypaBaHe Ha
6e30nacHocm U 3gpaBe Ha pabomHoOMO MACMO:

Bcuuku puckoBe, cBop3aHu ¢ geliHocmma Ha gpykecmBomo, ce
oueHABam cucmeMamuyHO U npuAazaHume mepku 3a HamanaBaHe
Ha pucka ce HabalogaBam, oueHaBam u akmyaauzupam
cBoeBpemerHO. KomnaHuama pa3noAaza C onumHu cheyuaaucmu
no 3gpaBe u 6e3zonacHocm u ocuzypsaBa pegoBHU npozpamu 3a
obyueHue Ha Becuuku caykumeau.

Bonpeku ue puckbm om paznpocmpaHerue Ha COVID-19 e
HamaneH, mol kamo 20AaM NpoueHM om cAyKumeaume ca
BakcuHupaHu uau Beue ca npebonegyBanu, komnaHusama npogonku
ckpuHurzoBume mecmoBe Ha xopama, koumo ce Bpowam om
nouuBka, u npegocmaBu 6vp3u u PCR mecmoBe Ha caykumenu,
koumo He ce uyBcmBaxa gobpe uAu uckaxa ga ce mecmBam.

PUCK HA MNMA3APA
HA TPYAA

Bucokomo HuBo Ha 6e3pabomuua B8
palioHa, B8 kolimo komnaHusma u3BobpwBa
cBoAma getiHocm, Bogu go obe3rlogaBaHe.
B pe3yamam Ha moBa cmaBa Bce no-
MPYgHO ga ce Haemam caykumeAu

Ha onepamuBHo HUBo. KoMnaHusma
omuuma 3HayeHuemo Ha cuHgukamume

u cgpykeHuama Ha pabomHuuyume 3a
nogobpaBaHe Ha ycroBuama Ha mpyg u
3aujuma Ha'mpygoBume npaBa.

EgHo om Bv3amokHUmMe peweHua Ha mo3u Bonpoc B

6AuU3ko 6bgewe e ga ce co3gagam napmHoopcmBa ¢
npodecuoHarHUME yyuAuula B palioHa, kakmo u'ga ce
nomopcAam HoBu mecma B palioHa, omkogemo ga ce Haemam
CAyKumenau.

KomnaHusma cu compygHuuu epekmuBHo ¢ gBama
cuHgukama -~ KHCB u/,llogkpena®. NpegcmaBumeaume Ha
cuHgukamume ca BkaloueHu B Komumemume, 3aHUMaBawu ce
¢ yenoBusma Ha mpyg B8 komnaHusma, u umam Bb3zmokHocm
ga u3pa3am MHeHUemo cu U 'ga HanpaBam npegaoXkeHus.

EKOAOTUYEH
PUCK

AeliHocmume Ha TUTAH Boazapus

ca npegmem Ha wupokoobxBamHu
HauuoHaAHU u eBponeticku 3akoHu u
pa3nopegbu 3a okoAHama cpega. Te Mozam
ga Hanazam Bce no-cmpoau 3agbakeHus
U'02paHuUYeHun No OMHoWeHue, Hapeg ¢
gpyau Heuwa, Ha u3non3BaHemo Ha 3emama,
pekyamuBauusama, emucuume BoB
Bv3gyxa, obpabomkama Ha omnagouume,
u3noa3BaHemo Ha Bogama, uznoa3BaHemo
u npou3BogcmBomo Ha XUMUYHU
BewecmBa: Pa3zxogume 3a cna3zBaHemo Ha
me3u 3akoHu u paznopegbu BepoamHo we
ce yBeAuuaBam c Bpememo.

KomnaHuama pa6omu 8 kapcmoB patioH,
kolimo cHabgaBa ¢ Boga cbcegHume

cena. Yacm om ocHoBHama kapuepa 3a
npou3BogecmBo Ha uumeHm ce Hamupa B
3awumeno Mecmoobumarue no HATYPA
2000. KomnaHusma onoaomBopaBa
pa3AuYHU omnagbyu kamo 3amecmumenu
Ha npupogHume cypoBuHu u uzkonaemume
20puBa.

TWTAH Boaeapus chazBa Bcuuku ekorozuuHu Hopmu u ycroBus. C
02Aeg Ha HenpekbcHamomo ynpaBaeHue Ha Bb3gelicmBuemo Bopxy
okoAHama cpega komnaHusma npuAaza cucmema 3a ynpaBaeHue Ha
okoAHama cpega, 3a'ga HabalogaBa u gokaagBa Bv3gelicmBuemo
om geliHocmma cu Bopxy okoaHama cpega.

KoMnaHuama nonaza uzkalouumenru ycuaus 3a HamanaBaHe

Ha pucka om Bb3geticmBue Bopxy Bogoemume B palioHa

Ha uuMeHmoBus 3aBog. Mima u3zepageHu coopbkeHus 3a
npeuucmBaHe u puampupaHe Ha omnagbuHu Bogu u u3BopwBa
peayAapeH MOHUMOpPUH2 Ha kauecmBomo Ha noBobpxHOoCMHUMe U
nognouBeHume Bogu u nompebaeHuemo Ha Boga. AeliHocmma

Ha uumeHmoBus 3aBog e obxBaHama om [AaH 3a ynpaBaeHue Ha
Bogume.

TWTAH Boazapua uma naaH 3a ynpaBaeHue Ha buopa3zHoobpa3uemo
8 kapuepa 3namHa [MaHeza, pazpabomeH B coomBemcmBue ¢
Hacokume 3a ycmotiuuBo pagBumue Ha GCCA 3a pekyamuBauus Ha
kapuepume u ynpaBaeHue Ha buopa3Hoobpa3zuemo u uMa hpozpama
3a ona3BaHe u nogobpaBaHe Ha buopazHoobpazuemo.

Bcuuku getiHocmu, Bkalouumearo uznoazBaHemo Ha omnagouu
kamo anmepHamuBHu 2opuBa u cypoBuHu, nogaeXkam Ha
cmpukmHu npouegypu 3a HabalogeHue, ouerka u koHmpoa, mol
kamo ca uacm om uHmezpupaHama cucmema 3a ynpaBaeHue Ha
komnaHusma.

PUCK OT
CMUNPAHE
HA FA30T110-
AABAHETO

KoM MoMeHmMa Ha uzzomBsHemo Ha
Aokaaga uma BepoamHocm om cnupaHe
Ha gocmaBkume Ha 2a3 B8 cmpaHama
nopagu BoliHama B YkpatliHa. 3aBogbm
3aBucu om cHabgaBaHemo c 2a3 3a
pabomama Ha yumeHmoBume MeAHUUU
U 3a npegBapumeaHomo 3azpABaHe Ha
newume 3a pecmapmupate. [opagu
moBa cnupaHemo Ha 2a3a 3acmpawala
HenpekbcHamocmma Ha onepayuume.

KomnaHusma mMogepHu3upa omonAumeAHama UHcmaAauusa
kakmo 3a newume, maka u 3a uumeHmoBume MeAHUUU, 3a ga
morke ga u3znoa3Ba gpyau 2opuBa, kamo gu3ea uAu nponaH.
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O "'w, npeaaeg Ha
npegcmaBﬂHemo HU
NO OMHOWeHUe Ha o
ekono2uuHusd, couuaAHUH
u ynpaBAeHcku;l cmb/\6
“omuemu 3a -
\AO2UYHO, COUUAAHO U

V,BAeHcko
gcmaBsHe (ESG).

06w, npeaneg
Ha ESG

3HauuMu memMu:

CwmekuaBaHe Ha hocAeguyume
om u3zMeHeHuemo Ha kaumama u

aganmupaHe koM Hez20
Kakmo e npegcmaBeHo Ha cmpaHuua 21, TUTAH
cu nocmaBsa ambuyuo3Hu ekoao2UUHU, COUUaAHU U

ynpaBaeHcku ueau (ESG) 3a 2025 2. u 3a cregBawu E¢ekmUBHo u3nOA3BaHe Ha

nepuogu, noguepmaBatiku mpatiHus cu aHzakumeHmM [k dadet LERERE S siode UL s 0sd 4 oo

3a ycmoluuBocm u cv3gaBaHe Ha cmolHocm 3a (ocobeHo npu aopuBama)
Bcuuku. AkueHmobm Ha me3u ueAu e Bopxy uemupu

cmbaba - gekapboHuzauus U guaumaauzauus,

cmuMyAupawa pa3Bumuemo pabomHa cpega, norokumeaHomo Bo3zgeticmBue Bopxy MecmHama
obwHocm u omzoBopHOoMo nompebaeHue Ha cypoBuHu - Bcuuku me ca nogkpeneHu om gobpo
ynpaBaeHue, npo3pauHocm u buzHec emuka. B pazgena 3a npezaeg Ha ekoro2UUHOMO, COYUAAHOMO
u ynpaBaeHckomo npegcmaBsane om Aokaaga 3a ynpaBaeHuemo e npegcmaBeH nogpobeH npezaeg
Ha 20guUUWHOMO HU npegcmaBsaHe u Hanpegbka koM nocmueaHe Ha Hawume ueau 3a ESG. Mo Bcaka
om memume, nocoueHa kamo 3Hauuma 3a TUTAH u HezoBume 3auHmMepecoBaHuU cmpaHu, Hue
npegcmaBame ocHoBume, Bopxy koumo cme Hageparkgaau u onucBame Hawusa ynpaBaeHcku hogxog
3a cnpaBaHe ¢ me3u npobaemu, kamo noguepmaBame BaXkHume nocmukeHus, peaucmpupaHu
npe3 eoguHama.

LleneBa o6Aacm: Aekap6oHuzayusa u gueumaauzayus

KomnaHuume ca BaXHu yuacmHuuyu B 6opbama ¢ u3zMeHeHUeMO Ha
kaumama. PeweHuama, koumo B3emam, ca onpegeadauju 3a npoyecume
Ha 2A06aAHOMO 3amonasHe. Kamo xopa u npegcmaBumeau Ha omaoBopeH
6u3zHec, uulimo u3bop e ga ocmaBum no-gobop cBam Ha Hawume geua, I'IpomeHeme
B8 TUTAH Boacapua Bceku geH npaBum cmonku kbm no-ekorozuuHo

npou3BogcmBo. Topcum peweHus 3a HamaaaBaHe Ha BvenepogHua MUCAEHemo cu u we

omneyambvk Ha komnaHusma.

npomMeHume cBema cu.

N3meHeHuemo Ha kaumama npegcmaBasBa goazocpoueH puck 3a

Hawama naaHema u obwecmBo. ToBa Hanaza MoBuAu3UpaHe Ha 2A0b6anHO  HopmaH BuHcoHm [TulA

HUBO Ha opeaHu3auuu 8 MHoz0 cekmopu, cpeg koumo u yumeHmoBama
NPOMUWAEHOCM.

TWTAH ce aHzaXupa c yueama Ha lNapukkomo cnopazymeHue COP21, koamo 6ewe npenomBopgeHa
Ha COP27 B Llapm ea-llelix, Ezunem, 3a 3agopkaHe Ha noBuwaBaHemo Ha cpegHama 2aobanHa
memnepamypago 1,5°CHagnpeguHgycmpuasHume HuBa, kakmo u cueaume Ha OOH 3aycmoluuBo
pa3Bumue go 2030 2. 'pynama cbwo maka nogkpensa Buzuama Ha EBponelickusa 3eneH nakm 3a
BoanepogHa HeympaaHocm go 2050 2. u ogobpaBa kaumamuuHume ambuyuu Ha ['AobanHama
acoyuauus 3a uumeHm u 6emoH (GCCA) go 2050 2. u coBmecmHume ycuAus Ha yumeHmoBama
UHgycmpus 3a BoeaepogHa HeympaaHocm. OcBen moBa 'pynama TUTAH yuacmBa B 2nobanHama
kamnaHusa ,busHec ambuuua 3a 1,5°C", BogeHa om uHuyuamuBama Science Based Targets
(SBTi), kamo ce npucbeguHaBa koM peguua Bogewu komnaHuu B cBema, koumo ce aHzakupam
ga 3agbpXkam 2nob6anHOmMoO 3amonadHe B pamkume Ha 1,5°C u ga gocmuzHam HemHuU HyAeBu
emucuu Ha CO, go 2050 2. C nognucBanemo Ha nucmMomo 3a aHezakumeHm ,bu3Hec ambuyus 3a
1,5°C", TUTAH ce npucbeguHu kbm PamkoBama koHBeHyus Ha OpezaHu3auuama Ha obeguHeHUMe
Hayuu 3a uzmeHeHue Ha kaumama (UNFCC) u koM 2nobanHama kamnaHusa ,Race to Zero®, kosmo
HacopuaBa noBeue komnaHuu, npaBumeacmBa u puHaHcoBu u ob6pazoBameAHU UHCMUMYUUU ga
ce obeguHaAmM u ga gelicmBam 3a no-3gpaBocaoBHa naaHema ¢ HyaeBu BoaaepogHU eMucuU.




NMomHa kapma 3a gekap6oHu3zayus go 2030 e.

Mpe3 2021 2. 3namHa lMaHeza Llumenm pa3zpabomu nomHa kapma 3a gekapboHu3auus ¢ ACHU UyeAu. Ta
BkalouBa geticmBus BvB Bceku acnekm om geliHocmma Ha komnaHuama: mopzoBus, npouzBogcmBo,
noggpuoka, uHBecmuuuu, duHaHcu u komyHukauyuu.

Mpe3 deBpyapu 2022 2. Npynama TUTAH npepa3eaega naaHa cu 3a gelicmBue 3a gekapboHu3auus 3a
nocmueaHe Ha yeaume 3a 2030 2. B mo3u npouec ce Bkalouuxa yuacmHuuu om Bcuuku gopkaBu u om
pa3AuYHU omgeAu: Bucwua u cpegHus MeHUgKMbHM om mbpeoBckume u mexHuueckume omgeau
Ha Bcuuku 6uzHec eguHuyu Bewe BkaloueH B pazpabomBaHemo Ha nAaaHa, kolmo obxBawia Bcuuku
MmpaguyuoHHU AocmoBe 3a HamanaBaHe Ha emucuume Ha CO,:

1. HamaaaBaHe Ha cogoprkaHuemo Ha kauHkep B kpaliHus npogykm (coomHoweHue kauHkep kom
yumeHm).

2. YBeAuuaBaHe Ha cmeneHma Ha mepmMmuuyHo 3amecmBaHe (TSR) Ha uzkonaemume zopuBa c
aAmepHamuBHu 2opuBa (AF).

3. MoBuwaBaHe Ha eHepzuliHama epekmuBHocm upe3 HamaaaBaHe Ha cheyudpuvHama koHcymayus
Ha MONAUHa Ype3 onmuMu3upaHe Ha hpoyecume.

Pe3gyamambm HaucmuHa nomBopgu cnocobHocmma Ha 'pynama ga nocmuzHe 3aaBeHume om HeA
ueAau, BaaugupaHu om SBTi.

Mpuopumemume

'pynama TumaH e yuacm om Bogewume komnaHuu, koumo umam ambuyuama ga:
m OzpaHuuam 2rno6aAnHOMO 3amonasiHe go hog 1,5°C
= Aocmuz2Ham HemHu HyAeBu emucuu go 2050 a.

3a ga nocmuzHe me3u gBe BakHu ueAu, komnaHuama noghuca nucmo 3a aHeakumeHm ,buzHec
ambuyus 3a 1,5°C" npegu KoHndeperyuama Ha OOH 3a ugmeHeHuemo Ha kaumama — COP 26.

Cmvonkume

Mpe3 2021 2. Mpynama TUTAH cu nocmaBu ambuyuo3HU ueAu 3a HamaAAaBaHe Ha gupekmHume HemHu

cneyuduuHu emucuu Ha CO, (O6xBam 1) go 500 ke CO,/m Ha yumeHmoB npogykm c xopuzoHm go 2030 .

Mo omHoweHue Ha uHgupekmHume emucuu Ha CO, om u3noAa3zBaHemo Ha erekmpoeHepausa (O6xBam 2)

HaWwama ueA e ga au Hamaaum ¢ 45% B cpaBHeHue ¢ HUBama om 2020 2. Te3u ueau 6axa npuBegeHu B

cbomBemcmBue cbc cyeHapus 3a 2,0°C, Ho komnaHuama umawe no-Bucoku ambuuyuu npe3z 2022 2. u

ueaume 6sxa akmyaau3upaHu u gonbAHeHU B coomBemcmBue ¢ ueama 3a 1,5°C kakmo caegBa:

= HamanaBaHe Ha 6pymHume gupekmHu eMucuu Ha moH yuMeHmoB npogykm (O6x8am 1) c 22,8%
cnpamo 2020 a.

= HamaaaBaHe Ha uHgupekmHume emucuu Ha CO, om u3znoA3BaHama eanekmpoeHepaus (06xB8am 2) ¢
58,1% B cpaBHeHue cbc cbwama 2oguHa.

Te3u ueau ca nomBopgeHu om uHuyuamuBama Science-Based  Targets (SBTi),’ koemo, Hu’ nocmaBa
cpeg nopBume yumeHmoBu komnaHuu B cBema, nocmuzHaAu U Baaugupau ueau 3a gekapboHu3auus
no cueHapusa 3a 3agbpXkaHe Ha noBuwaBaHemo Ha cpegHama 2A0baAHa memnepamypa ‘go,/1,5°C Hag
npeguHgycmpuaAHuUme HuBa.

PezyaAmamume

B coomBemcmBue ¢ Hawama npakmuka 3a npuopumemHo’ U3noA3BaHe Ha omnagobuume, 2eHepupaHu. Ha
mepumopuama Ha Hawama cmpaHa, Hue ykpenuxme poasma cu Ha cmabuaeH hapmHoop u yvacmHuk B
kpveoBama ukoHomuka Ha Boazapus. [1pe3 2022 2. monAuHama om u3noA3BaHemo Ha aAmepHamuBHU 20puBa
B newume e gocmueHana 46%, koemo npegcmaBaaBa yBeauueHue ¢’ noBeue om 6% B, cpaBHeHue /2021 2.
OnoagomBopeHume koauuecmBa’ omnagbuu, uznoa3zBaHu kamo 20puBo, ca Hag 35 500 moHa, noBeue om
18 000 om koumo cogopkamnaacmmacu. ToBa cepaBHaBa Ha 0,07 % om 06womo koauuecmBo naacmmacoBu
omnagoyu, 2eHepupaHu 8 EBponazoguwiHo, koemoe 25 muauoHa moHa naacmmacoBuomnagouy’ (U3moutuk:
https://ec.europa.eu/environment/pdf/circular-economy/pan-european-factsheet.pd)

T 06xBam 1: gupekmHu emucuu Ha CO,/(6pymo);

06w, npeaneg
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ABmomo6uaHu eymu UHkeHepHo 2opuBo AAmepHamuBHu 2opuBa - 06w0

Bcuuku omnagouu, koumo ,3namHa lMaHeea Lumenm™ AA uznoa3Ba kamo aanmepHamuBHo 2opuBo, ca
HepeuukAaupyemMu u eguHcmBeHama aamepHamuBa 3a mAx e genoHUpaHemo, koemo camo no cebe cu e
geliHocm, 3aMopcaBawa okoaHama cpega u Bogewa go 3az2yba Ha UEHHU pecypcu.

MHoBamuBHu nogxogu

CnegBalku 2nobanHama meHgeHyus 3a HaMaAfBaHe Ha uznoA3BaHemo Ha u3konaemu 2opuBa u ambuyuama Ha
pynama TUTAH 3a nocmueaHe Ha BverepogHa HeympaaHocm, npe3 2022 2. uHBecmupaxme B uHcmaaayun
3a npouzBogcmBo Ha Bogopog. ToBa e ekorozuuHo vucmo 20puBo, noAyueHO om pa3epakgaHemo Ha
BogHama monekyaa. OcHoBHUMe npegumcmBa Ha mo3u npoekm ca cBop3aHu ¢ uznoazBaHemo Ha Bogopog
kamo kamaauzamop u nogobpumen Ha npoueca Ha 2opeHe B newume 3a UuMeHMoB kauHkep.
V13eparkgaHemo Ha UHCMaAayuamMa HU NOMO2Ha ga NOCMUZHEM:

= OnmumMu3upaHe Ha hpoueca Ha 2opeHe

= EHepauliHa epekmuBHocm

= HamaaaBaHe Ha emucuume B8 ammocepepHusa Bo3gyx

MocmurkeHusma

Ycuausma HU ga yBeauuum aamepHamuBHume 20puBa B 2opuBHama cmec goBegoxa go HamanABaHe Ha
6pymHume eMucuu Ha BbaaepogeH guokcug Ha moH kaunkep ¢ 3% B cpaBHeHue c npegxogHama 20guHa.
HemHume emucuu Ha MoH uuMeHmoB npogykm cowo nokazBam cnag - om 606 ka/m Ha yumeHmMoB npogykm
Ha 603 ke/m Ha uumeHmoB npogykm. Te3u

pesyAmamu Hu Hapexkgam cpeg nemme Hat- CheuuguuHu npeku HemHu emucuu Ha CO, (06xBam 1)
Hucko BoeAepogHu uHcmaayuu B Mpynama.  Cneyudpuunu 640

Taka gonpuHacAMe 3a nocmuzaHemoO Ha HemHu

ueaume 3a gekapboruzayus Ha komnaHusima.  gupekmuu 620
emucuu CO,

(k
CogopXkaHuemo Ha 6uomaca B 2zopuBHus 2/m
yuMeHmMoB

Mukc e HapacHano ¢ 6Au30 40% B pesyamam  oogykm)
Ha cmpoaud koHmpoA Ha gocmaBkume u
omnagbuHama 6uomaca, uznoa3BaHa kamo
2opuBo B newume npe3 2022 2. buomacama
e Bb2AepogHO HeympaAHO 2opuBo u HellHOMO
u3noa3BaHe, cbuemaHo ¢ Mepku 3a eHepauliHa
edpekmuBHocm, e Hal- edekmuBHuam
UHCMpyMeHmM 3a HamaAaBaHe Ha emucuume
Ha CO, om zopuBama B uyumeHmoBume 2020 2021 2022

3aBogu. CneyuduuHu npeku HemHu emucuu
Ha CO, (06xBam 1)




MNMozAeg Hanpeg

Mpe3 2022 2. npogbakuxme ga uHBecmupame ycuausma cu B npou3zBogcmBomo u gocmaBkama
Ha npogykmu ¢ no-Hucok BbaaepogeH omneuamvk. CoomHoweHuemo Ha BaoXeHus kaunkep kom
npou3BegeHua uuMeHM ocmaBa NOCMOAHHO.

[Mpe3 nocaregHUMe 2o0guHu gokazaxme, ue ycnewHo u3znbAHABaMe ueaume, koumo cme cu nocmaBuau.
Vimame gobpu pegyamamu. YmeHusma u ebBkaBocmma Ha Hawus ekun npu peaau3zupaHemo Ha Bceku
npoekm Hu kapam ga ce uyBcmBame yBepeHu, ue mo3u ycheweH npouec MoXe u we npogonku. Ekunom
e cnocobeH ga ce cnpaBu. Hue cme 2opgu u 6aazogapHu 3a ycuausma Ha Bceku uaen Ha TUTAH 3aamHa
MNaHeza. Camo maka mokeM ga uzepagum Hawemo o0bwo bogeuwe.

MHoBayuu ¢ akyeHm Bobpxy gueumaauzayusama u gekapboHu3zayusama

TUWTAH npogonku ga 6vbge cuaHO aHzakupaH B uHBecmupaHemo B HayuHou3caegoBamenacku,
pa3BolHu u uHoBauuoHHU gelHocmu npe3 2022 2., ob6xBawawu uarama Bepuza Ha cmolUHocmma 3a
npouzBogcmBo u gucmpubyuusa Ha yumeHm, 6emoH u npogykmu Ha uumeHmoBa ocHoBa, ¢ dokyc Bopxy
gekapboHuzayuama, guzumaauzauusama u koHkypeHmocnocobHocmma.

AeliHocmume Ha pynama TUTAH 8 obaacmma Ha uHoBauuume npe3 2022 2. 6Axa HacoueHU Kobm
Bcuuku koHBeHyuoHanHU cpegcmBa 3a nogobpaBaHe Ha BbaaepogHuUA omneuamok, a UMEHHO mepMuuHa
eHepauliHa ebekmuBHocm, cMAHa Ha 2opuBama u HaMaaAaBaHe Ha coomHouweHuemo kauHkep kom uumMeHm.
Mo omHoweHue Ha HamaaaBaHemo Ha kauHkepa upe3 yBeauueHomo u3znoa3BaHe Ha gonbAHUMEAHU
uumeHmoBu Mamepuaau (SCM). TUTAH pa3wupu 2amama om MamepuaAu C MUHUMAAEH UAU HyAeB
BovaaepogeH omneuamovk kamo uHuUuupa maxHomo npoyuBaHe u oueHka BvB Bcuuku obekmu Ha pynama.

B cowiomo Bpeme Npynama TUTAH npogbaku ga HanpegBame no uHoBamuBHU HauuHU kbM HamaraBaHe
Ha BoaaepogHua omneuamovk, ¢ akueHm Bopxy yaaBaHemo, onoazomBopaBaHemo u ckaagupaHemo Ha
Boaaepog u Bopxy BogopogHume mexHOAO2UU.

Auzumaauzayus

Auzumanuzauuama e cmpameauvecka uea 3a TUTAH u IHgycmpusa 4.0 npegocmaBsa Ha T TAH cmpaxomHa
Bo3zmokHocm B moBa omHoweHue. [oaemMume gaHHU, aHaAauzume u uskycmBeHuam uHmMeaekm
we mpaHchopMmupam uumeHmoBama uHgycmpua. TUTAH e eguH om nuoHepume B guzumanHama
mpaHcdopmayua Ha cekmopa, ocobeHo B npouzBogcmBomo Ha yumeHm. LluppoBume mexHorozuu gaBam
Bo3zmorkHocm 3a omkalouBaHe Ha 3HauumeAHa cmoUHOCM U 3a NpomAHa Ha cpegama B yumeHmoBama
uHgycmpua. TUTAH BapBa, ue uHBecmupaHemo B guaumaau3zayuama Ha npouecume B 6u3Hec 38eHama
wie no3Boau ga ce koHkypupa ycnewHo B8 HoBusa onepamuBeH Mogea, cb3gaBaH om mexHoAoczuume.

TUTAH cov3gage cBoa [pynoB guzumaneH ueHmobp 3a komnemeHuuu npe3 2020 2., 3@ ga nogcuau
gonbAHUMeAHO Bv3mokHocmume Ha [pynama 3a pa3pabomBaHe u BHegpaBaHe Ha HOBu guaumaAHu
peweHusa, ¢ akueHm Bopxy npouzBogcmBomo, Bepuzama Ha gocmaBku u kaueHmckume gomelHu,
u3epageHu Bopxy ocHoBama Ha uHMeezpupaHa haamdopMa 3a gaHHU U HoB 2bBkaB u aganmuBeH pabomeH
Mogea 3a cBoume onepayuu.

B obaacmma Ha npou3zBogcmBomo [pynoBuam gueumaneH ueHmobp 3a komnemeHuuu npogoaku
BHegpaBaHemo Ha cbwecmByBaujume, 6a3zupaHu Ha uzkycmBeH uHmMeaekm, peweHus 3a onmumu3upaHe
B peanHo Bpeme Ha cBoume AUHUU 3a npou3BogcmBo Ha yumeHm u pa3zpabomu HoBu. Onmumuzamopume
B peanHo Bpeme, koumo ca pazpabomeHu om BobHWHU nNapmHbopu U om BbmpewHu cnheyuaAucmu,
nozBoaaBam yBeauuaBaHe Ha npou3zBogumeaHocmma Ha npou3BogcmBeHomo obopygBaHe, kakmo
U HaMaAneHO nompebaeHue Ha eHepaua. Om 2022 2. 'pynoBuam guaumaAeH ueHmMbp 3a komnemeHyuu
UHCMaAupa onmumu3zamopu, pabomeuwju B peaaHo Bpeme 8 TUTAH Boazapus.

OcBeH moBa, TUTAH BoBege cucmema 3a npozHO3uUpaHe Ha HeuznpaBHocmu, ocHoBaHa Ha MaWUHHO
obyueHue, cbobpazeHa ¢ onepamuBHama cpega Ha uyumeHmoBume 3aBogu, kamo no MoO3u HauuH ce
noBuwu maAxHama HageXkgHoCM U HaMaAu pazxogume 3a HenAaHupaHa noggpbXkka. Om 2022 2. ma3zu
cucmemMa e uHcmaaupaHa 8 TUTAH Boazapus.

B>
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YemouuuBocm Ha UT uHppacmpykmypama u Ha kubepamaku

3a ga ce cnpaBu c pucka 3a kubep cueypHocmma, TUTAH BHegpu Pamka 3a ynpaBaeHue Ha
uHdopmauuoHHama cueypHocm, kosmo BkalouBa [pynoBu noaumuku, npouegypu u Hacoku 3a
uHdOPMaUUOHHa cuzypHocm, coobpazeHu coc cmangapm ISO 27001. TUTAH unHBecmupa B8 nocmosaHHa
npozpama 3a ocBegomeHocm omHoOCHO KubepcuzypHocmma, npoBedgaHa ekezogHo 3a Bcuuku
cAaykumenu Ha TUTAH, 3a ga 6bgam o06yueHu B npaBuaHa kubepxuzueHa u 3a Bb3zmoXkHume puckoBe
3a cuzypHocmma, cBobp3aHu ¢ mexHume gelicmBusa, kakmo u ga um nomozHe ga ugeHmuduyupam
kubepamakume, ¢ koumo moxXe ga ce cbrvckam B eXkegHeBHume cu geliHocmu.

OcBeH moBa TUTAH uma uaarocmHa npozpamMa 3a cuzypHocm u e BHegpuAa u noggopXka cucmemu 3a
cuzypHocm, BkalouumenaHo ynpaBaeHue Ha uHdopmMayusa 3a cuzypHocmma u cbbumusama (SIEM), yeb
dbuAmpupaHe, 3auumHuU cmeHu om caegBawio nokoAeHue, 3auluma cpeuty npoHukBaHe, MHo2odakmopHo
ygocmoBepaBaHe, 3auiuma Ha umelaume u omkpuBaHe u peakuus 8 kpalHu mouku (EDR).

13noa3Bam ce kalouoBu nokazamenu 3a cueyprocm (KPI) 3a usmepBaHe u nogobpaBaHe Ha cbcmoAaHUEeMO
Ha UHPOPMayuoOHHama cuaypHocm.

Cmpamezuama 3a kubepcuzypHocm u cmpamezuyeckusm naaH ce ynpaBaaBam om opzaHu3zauus
3a kubepcuaypHocm ¢ HazHaueHU MeHugXbpu no uHdbopMauuoHHa cuzgypHocm u gupekmHa Bpo3ka
¢ Bucwume ynpaBumeaHu cbBemu, Ha koumo ce gokaagBa pegoBHO cmamycom Ha Hanpegoka Ha
U3NbAHEHUeMo.

OcHoBHume gelicmBus B obaacmma Ha kubepcuzypHocmma,

u3Bopweru npez 2022 2., BkalouBam npoekmu Ha [pynama u

onepauuu, u3BopwBaHu B8 TUTAH Boazapus, BkalouumeaHo:

= YnpaBaeHue Ha ya3Bumume 3BeHa

= TecmoBe 3a BbHWHO U BbmpewHo npoHukBaHe

= BHegpsaBaHe Ha HOBuU koHmpoau 3a cuzypHocm (SIEM, EDR)

= YnparkHeHus 3a cumyAayus Ha puwuHz

m O6yueHue 3a noBuwaBaHe Ha ocBegomeHocmma OMHOCHO MoBuwaBaHe
cueypHocmma aHz2akupaHocmma

m [logob6paBaHe Ha uzmepBaHuama Ha cueypHocmma Ha cAaykumeAume u

3HaYuUMu meMu:

pabomHa cpega

Be3onacHa u 3gpaBocAaoBHa

u3znvAHumeAume Ha TUTAH 3a
TWTAH HenpekocHamo HamanaBa ya3zBumume cu Mecma u noggvp:kaHe u nogobpaBaHe

HacobpuaBa npoekmupaHemo Ha cuzypHa UHdpacmpykmypa upe3 Ha ycroBusma Ha mpyg
nogobpsaBaHe Ha cowecmByBawume Bo3zmokHoCcmu 3a akmuBHa
npeBeHuua u u3epaXkgaHe Ha HoBu Bo3zmokHOCMu 3a 6bp30
omkpuBaHe u peazupaHe. lNpe3 2022 2. komnaHuama He e uMaAa
HukakBu npobuBu B cueypHocmma.

LleneBa o6Aacm: Cmumyaupauwa pazBumuemo pabomHa cpega

3gpaBemo u HaazocbcmoAHUEeMO Ha Hawume ekunu u u3nbAHUMEAU Ca OCHOBeH npuopumem 3a
'pynama TUTAH u TUTAH 3aamHa lNaHeza. Te ca BoB dokyca Ha Hawume peweHua u hoaumuku.
baazogapeHue Ha Hawume koneau, TUTAH Boazapua nocmuza nocmaBeHume ueAau, HezaBucumo om
npegu3BukameacmBama, B8 koumo *uBeem u pabomum.

TUTAH Bonzapus ce e aHzaXkupara ga noggopka Hali-gobpama pabomHa cpega, koamo ga HacbpuaBa
pazBumuemo Ha cAykumeAaume U uznbAHUMeAume, nogobpaBa 3gpaBemo u Ge3zonacHocmma Ha
pabomHomo macmo, ebekmuBHocmma u npouzBogumeaHocmma u gonpuHaca 3a duzuueckomo u
ncuxuueckomo H6aazonoayuue.

MNpe3 2022 2. npodunakmukama Ha 3gpaBemo Ha Hawume caykumeAu U nocmuz2aHemo Ha 6e3onacHa
pabomHa cpega npogbaku ga 6bge ocHoBeH npuopumem B geliHocmma Ha TUTAH Boazapua. Hue
noggopkame u npurazame Hali-gobpume npakmuku 3a 3gpaBocaoBHuU u 6e3onacHU ycaoBusa Ha mpyg
BoB Bcuuku Hawu Aokauuu.




KalouoBume nokazamenu 3a 3gpaBe u 6e3zonacHocm (KPIs) 6axa onpegeaeHu Ha pe2uoHarHO HUBo. Bcuuku
KomnaHuu B peeuoHa ce oueHaBam no max. TUTAH Boazapus 3HauumeAHo HagxBbpAau nocmaBeHume ueAu
no noBeuemo nokazamenu. mame pekopgHu nocmukeHusa, koumo ca Bugumu u uzMepumMu. 3ag mo3u ycnex
cmMosAm ycuAusma Ha xopama, MeHugrkopume u Bcuuku B8 komnaHuama. BoBegoxme AuUHU UHgUBUgYaAHU UeAu
no 6e3onacHocm npe3 2022 2., koumo ca mAcHO 06Bobp3aHu ¢ oueHkama Ha uHguBugyaaHOMO npegcmaBsaHe.

Obwuam 6pol Ha Hawume caykumeau gocmuzHa 248 gywu, pabomewu B 7 2eoepadcku rokauuu B uarama
cmpaHa (ocHoBHO B'c. 3aamHa [MaHeza u 2pagoBeme Codus, MNMaoBguB u Pyce). 3a ga 3ana3um 6AazonoAyuyuemo
Ha koAaeaume cu u ga ocugypum HenpekocHamocm Ha pabomHus npouec, MeHug}kbpckuam ekun Ha Bcuuku HuBa
ce aHzaXkupa ga noggopka Bucoka MmomuBauus eXkegHeBHo, gaBalku AuueH npumep, ga mbpcu nogobpeHus u
ga aHeaxkupa Bcuuku Hawu caykumeau u koHmpazeHmu 8 nogobpaBaHemo Ha ycaoBuama Ha mpyg. Aa umame
Hau-Bucoku cmaHgapmu 3a 3gpaBe u 6e3zonacHocm npu paboma e Hawama cmpameaus. AONbAHUMEAHO
noBuwuxme 3HaHUAMa Ha ekunume omHOCHO pabomHumMe cmaHgapmu U peazupaHemo npu u3BbHpegHU
cumyayuu. AHzadkupaxme u momuBupaxme Hawume cAykUumeAu ga npegAaazam nogobpeHus, ga yuacmBam
akmuBHo npu BHegpaBaHemo um u ga omKkpuBam u uHbopmupam HaBpeme 3a omKkaoHeHuUA B hpouecume no
H6ezonacHocm.

Cmvnkume 3a nocmuzaHe Ha ycmouuuBu pe3yAmamu

TWUTAH Boazapus, coBMecmHo ¢ pecuoHaanHOMO 38eHO no 6e3onacHocm, aHaAu3upa pabomHama cpega 8
Hauaaomo Ha 2022 2. u onpegeau koHkpemHu noka3zameau u ueau 3a 6e3onacHocm. (BX. omuema 3a ESG)

OnpegeAuxme ueAu 3a 6e3onacHocm u cneyuduuHu kalouoBu nokazamenu 3a ,3namHa [NaHez2a Llumenm™
(B.omuema 3a ESG ¢ pesyamamume), koumo 6axa HabalogaBaHu pegoBHo.

B omzoBop Ha npoBegeHo npoyuBaHe (3a aHzarkupaHocm Ha caykumeaume) BoBegoxme HOB nuaomeH
npoekm, cBop3aH ¢ 6e3onacHocmma B LumenmoBua 3aBog - ,MHguBugyaaHu u ekunHu ueau 3a
6e3zonacHocm™. [1pu nocmaBaHemo Ha ueAume cb3gagoxMe epynu Ha pa3zauuHume HuBa Ha ynpaBaeHue,
koumo upe3 aHkemupaHe Ha cobcmBeHume cu ekunu npegaoXkuxa Habop om ueau u kalouoBu nokazamenu.

B pegyamam Ha npegaokeHuama u3bpaxme u AacHo dopmyaupaxme ,5 ueau 3a 6ezonacHocm". Te ca
uHguBugyanHu u ekunHu 3a Bcuuku HUBa B komnaHuamMa.

OcBeH moBa onpegeauxme koHkpemHu nokazameau 3a ugmepBaHe Ha Bcaka uea.
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LEA NMOKAS3ATEA
Bbe3 3an0noAyku Ha pabomHomo MAacmo Be3 3a0noayku Ha pabomHomo Macmo u 6e3
conomcmBawu 3A0n0AyKu
Cna3BaHe Ha npaBuarama Ha eguHHama Hama HapyweHusa Ha npouegypume Ha
cucmeMa u npouyegypama no Bpeme Ha cucmemama 3a nopbuku u uzuckBaHuama
paboma LOTOTO Ha LOTOTO
Yuacmue BoB Bcuuku naaHupaHu 100% yuacmue B naaHUpaHUMe obyueHuA Ha
obyuyeHus 3a 6e3onacHocm cAyKumeau
M3nbAHeHuUe Ha Bb3AokeHUme 3agayu u I3noAHeHUe Ha Hal-maako 80% om Bo3aorkeHUMe

mepku 3a 6e3onacHocm Mepku u 3agayu 3a 6e3zonacHocm

AokaagBaHe Ha onacHocmu u
npegAoxkeHus 3a hogobpeHue

Bceku caykumen mpa6Ba ga gokaagBa noHe gBe
ONnacHOCMU U hoHe egHO npegAoXkeHue 3a NogobpeHue

3a ga HU MomuBupa gonbAHUMEAHO ga 6bgeM Hali-gobpume B onazBaHemo Ha 3gpaBemo u 6e3onacHocmMma Ha
Hawume konezu, Hue Bkalouuxme uznbAHeHUEMO cnpAMO onpegeaeHume ueAu BoB Beaka uHguBugyaaHa oueHka
¢ Bucok npoueHm Ha meXkecm.

MpoBegoxme uHguBugyaAHU cpeuwu ¢ Hawume koaeau gBa nbmu B 2oguHama, 3a ga npegcmaBum ueaume u ga
omzoBopum Ha Bonpocu. bewe opzaHu3upaHa uereHacoueHa komyHukauuoHHa kamnaHus, 3a ga ce 2apaHmupa,
ue Bcuuku ca gobpe 3ano3zHamu cbc cmpameauama u cmonkume, koumo ce npegnpuemam. To3u huaomeH
npoekm Beue e BbBegeH kamo nocmosHeH npouec B cucmemama Ha yumeHmMoBusa 3aB0g u we npogoAaXu ga ce
u3noAHABa npe3 2023 a.

Cv3gagoxme gobpa npozpama 3a obyueHue u A akmyaauszupaxme, 3a ga 6vge B8 cobomBemcmBue ¢ HyXkgume
Ha Bceku omgen, coc 3akoHoBume uzuckBaHua u cmpamezuama Ha 'pynama TUTAH. Beceku pokoBogumen Ha
npou3BogcmBeHa dyHkyua npoBexkga Beceku mecey, obyueHue no 6ezonacHocm 3a cBoa ekun. baxa nogobpeHu
yMeHusfima Ha Hawume koaeau 3a paboma Ha mpygHOgocmbnHU Mecma (02paHuUYeHU npocmpaHcmBa u Mecma,
kogemo ce u3zBopwBa paboma Ha BucouuHa).

MNpogbakuxme ga uznbaHABame npozpamama ,CaegBauia cmbnka™ Ha F'pynama TUTAH. 3a 2022 2. ma BkalouBa
yHuduyupaHe u npoBepka Ha npouegypama 3a ,Paboma Ha BucouuHa" u yHubuuupaHe Ha npouegypama 3a
»AUUHU npegna3Hu cpegcmBa®“.

MNogeomBuxme u cmapmupaxme npozpama 3a hogobpaBaHe Ha nbmHama 6e3onacHocm, koamo we npogbAaKu
npe3 2023 2. Ta BkalouBa u mpaHcnopmHume dupmu, koumo gocmaBam npogykmu Ha Hauwume kaueHmu.
MNAaaHUpaHo e ga ce u3Bopwu oueHka Ha okoao 3000 km mapwpymu u ga ce oyeHu koMnemeHmHocmma Ha Hal-
mManko 25 wodvopu.

Mpe3 2022 2. TUTAH 3anamHa NaHeza noayuu nokaHa 3a yuacmue B pe2uoHaAeH ceMuHap no 6e3onacHocm 3a
Bankarckus noayocmpoB 14-ma FAAA MO BE3OMACHOCT | oHAaliH pabomuaHuua npe3 2022 2. 3a ,be3onaceH
6u3Hec B npegu3zBukamenHa cpega: Bpeme 3a cnogeneHa Bu3usa®, opeaHuzupaHa om MANAGEMENT FORCE
Group. ToBa e oueHka Ha Bucokume cmaHgapmu 3a 6e3onacHocm, koumo cMme ycmaHoBuAu U npu3HaHue 3a
Hawama Augepcka poaa B ma3u obaacm Ha uHgycmpusama.

Mpe3 2022 2. cmapmupa uHuyuamuBama ,PezuoHanHu Hazpagu 3a 6e3zonacHocm”. B nogzomoBkama U

yuacmBa npegcmaBumen Ha TUTAH Boazapua. MiHuyuamuBama BkalouBa mpu omgeaHu Hazpagu:

= [TocmuzaHe Ha 365 nocregoBamenHu gHU 6e3 3A0noAyka

= Hali-go6po npegaoxkeHue 3a hogobpsaBaHe Ha 6e3onacHocmma

= /A360p Ha Hali-go6pus B 6e3onacHocmma 3aBog B pesuoHa, om me3u kaacupaHu B ,A3kalouumeaHo
npegcmaBaHe B o6Aacmma Ha 6e3onacHocmma".

NHoBayuume HU Bogam

MNpe3 2022 2. cmapmupa uHoBamuBeH cucmemMamuueH NOgXOg 3a 2eHepupaHe Ha uUgeu u cobupaHe Ha
npegaokeHua om Hawume koaezu. Bcako npegnodkeHue bewe BHuMameAHO pa3eAegaHO U NOAyYU ACHa

obpamHa Bpo3ka.



13BopweHa e nbaHa npoBepka Ha norkapHama 6e3onacHocm B LlumenmoBus 3aB0g.
baxa oueHeHu nponyckume B 3HaHuAMa Ha kalouoBu caykumenu u koMmneHcupaHu ¢ hogxogawio obyueHue.

MNpogobaku peanuzayusama Ha npozpamama ,CaegBawa cmonka 8 6e3onacHocmma”. HuuuamuBama e cBbp3aHa
¢ akmyaau3upaHe Ha ocHOBHUME npouegypu 3a ynpaBaeHue Ha Hau-puckoBume geliHocmu B yumeHmoBama
uHgycmpusa. CucmemMamuuHo cMme oueHABaAu U akmyaau3upaau npouegypume ,Paboma Ha BucouuHa™ u ,AuuHu
npegna3Hu cpegcmBa®.

Cmapmupa cneyuaAaHa npozpamMa 3a nhogobpaBaHe Ha Bo3mMokKHOCMUME HU 3a peazupaHe npu u3BoHpegHU
cumyayuu. lNapmHbopom, Ha kozomo ce goBepu 3aBoga, e ,lewepHo cnacaBaHe", kosmo e eguHcmBeHama
opeaHu3auus B8 cmpaHama 3a cnacABaHe Ha xopa, nocmpagaau 8 newepu. NpodecuoHaaucmu 8 obaacmma Ha
newepHomo cnacaBaHe (Hal-mpygHume 3a cnacaBaHe cAayyau) u Memogume 3a BoXkeH gocmbobn, cbBmecmHo ¢
ekunume Ha TUTAH 3aamHa MNaHeza, oueHuxa ueAus 3a8og 3a Bo3zmorkHU nogxogu 3a cnacABaHe om 3amBopeHu
npocmpaHcmBa u mMpygHogocmbnHU Mecma u chacaBaHe Ha nocmpagaa om BucouuHa. Pagpabomen e HapouHuk
3a uznoa3BaHe Ha cnacumeAHU MexHuku u chacumeAHU nAaHoBe 3a pa3AUYHU 30HU Ha 3aBoga. NpoBegoxme
cucmeMamuuHo obyueHue Ha Hawume cnacumeaHu ekunu.

B kpas Ha 2022 2. u Hauanomo Ha 2023 2., no Bpeme Ha ocHOBHUA pemoHmM Ha LlumenmoBus 3aBog, ocuaypuxme
npodecuoHareH cnacumea, kolimo bewe Ha paznorokeHue no Bcako Bpeme, 3a ga o6e3onacu Hau-puckoBume u
kpumuuHume mouku. 3a Hac e ycnex u 2opgocm, ue 3a nopegeH hbm Bcuuku getiHocmu no Bpeme Ha peMoHMa
ca u3BopweHu 6e3onacHo u 6e3 aBapuliHu cumyayuu.

Kamo uacm om npozpaMama 3a oueHka u obyueHue no cnacaBaHe Hue uHcmaaupaxme Hag 50 cneuyuaaHu mouku
3a ocuzypaBaHe, koumo Mmozam ga ce uznoa3zBam npu u3BopwBaHe Ha cnacsABaHe ¢ BoxXke.

Hue cme nopBusam 3aB8og om Bcuuku uumeHmoBu 3aBogu B8 boazapus, kolimo npegocmaBsa Ha cBoume uznbAHUMEAU
3a npeBo3 Ha uumeHm MapkupoBka Ha pemapkemama u nomnume 3a npeBo3 Ha uumeHm. ToBa ca 3Hauu 3a
0603HauaBaHe Ha ,cAenume 30HU™, koumo we nogobpsam uHdopmayuama 3a Beuuku Bogauu Ha noma. Npe3 2023
2. MapkupoBkama wie 6bge HagepageHa, 3a ga Mapkupa u ugeHmuduyupa gonbAHUMeAHU puckoBe npu paboma ¢
uumeHmoBo3u. Hanpumep - Bucoko HanfzaHe, paboma Ha BucouuHa, AUYHU npegha3Hu cpegcmBa. e uznoaHuM
u3uAA0 NnpozpamMama 3a oueHka Ha Hal-kpumuuHume mapwpymu B BbAzapus, u3noA3BaHU oM Hawume NapMHbOPU.

Bogewama poaa Ha ekuna

B ocHoBama Ha Bceku ycnex ca xopama. ToBa ca xopama om Bcuuku 38eHa B komnaHusma. 3aegHo HanpaBuxme
npeaaeg Ha npouecume 3a 3gpaBe u 6e3onacHocm. Onpocmuxme npouegypume U hpogbakuxme ga 2apaHmupamMe
owe no-Bucoko HUBo Ha cuzypHocm. Ouepmanu cme 5 ocHOBHU ueAu 3a 3gpaBe u 6e3zonacHocm, koumo ca obwu
3a 3aBoga, Ho BkalouBam Bceku eguH om Hac noomgeAHo. Bcuuku noexa aHeakumeHm u omzoBopHocm. Hawume
pe3yAamamu goka3zBam, ue pabomum B owe no-cuzypHa u 6e3onacHa pabomHa cpega.

Y6egeHu cMe, ue MHEHUAMA, ugeume U aHzakupaHocmma Ha Hauume koaeau chnoMazam 3a pa3BuBaHe u nogobpaBaHe
Ha pabomHus npouec. Aa yuacmBawi, 03HauaBa ga noemew AuuHa omeoBopHocm u moBa e 2oaaMa cmonka koM owe
no-6e3onacHa pabomHa cpega. ToBa Bogu go npomsaHa B8 pabomHus npouec U HU gaBa gonbAHUMEAHa U ycmouUuuBa
momuBauus 3a pa3Bumue B8 TUTAH 3aamHa NaHeza.

Cneg npoBegeHo npoyuBaHe cpeg Hauume koaeau npeaaegaxme, akmyaauzupaxme u Hagzpaguxme npaBuaama Ha
npouegypama 3a eHepaueH koHmpoa Ha obekma , LOTOTO - [13onauus, TecmBane, Mapkupare™. Bcuuku npaBuaa
6Axa coobpazeHu ¢ noaumukama 3a 6e3onacHocm Ha 'pynama. HoBama npouegypa 6eule HanobAHO BoBegeHa npe3
2022 2. Ta cmaHa no-AecHa, no-epekmuBHa u 2apaHmMupa gonbAHUMEAHO 3gpaBemo u Be3onacHocMma Ha HawuA
ekun u Ha Bcuuku, koumo pabomam B Hawume coopbikeHua - ocHoBHa ueA 3a Hac B TUTAH 3aamna lNMaHeza u
pynama TUTAH.

AokazaHo om yucaama

Mpe3 2022 2. umawe 3HauumenHo yBeauueHue Ha obyueHuAmMa no 3gpaBe u 6e3onacHocm: cpegHO Hag 22 vaca
obyueHue 3a Hauume npeku caykumeau u okoao 19 uaca obyueHue 3a BoHWHU U3NBAHUMEAU.
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3a wecma nopegHa 20guHa Hawuam uyumeHmoB 3aBog
noAyuu ,3eneHa oueHka - 3agoBoaumenHa" 3a cBoume
nokazamenu 3a 3gpaBe u 6e3onacHocm B 360° ogum Ha
6e3zonacHocmma om pynama TUTAH.

Hawume ycuaus 6axa oueHeHu u Bv3HazpageHu Ha
pe2uoHaAHo HUBo. TVI'TAH 3namHa MNaHeza 6e omauueH ¢
Haepagama ,Hal-gobpo npegnoXkeHue 3a nogobpsaBaHe
Ha 6e3onacHocmma®. Hawusam ekun uznpamu Hag 100
npegnrokeHus. baazogapHu cMe 3a aHzaxkupaHocmma u
nocmoAHHUME ycuausa Ha Bceku eguH om Hac.

LumeHmoBusam 3aBog noayuyu 2paMoma U e eguH om
gBama 3aBoga, koumo nocmuzHaxa ,M3kalouumenHo
npegcmaBaHe B obaacmma Ha 6e3onacHocmma” B
uHuyuamuBama ,PeauoHanHU Hazpagu 3a bezonacHocm™
npe3 2022 2. CneueAuxme U pe2uOHaAHa Hazpaga 3a 365
nocaegoBameaHu gHu 6e3 mpygoBu 3a0noayku.

MNpe32022 2. nocmuezHaxMe NbAHa 20gUHa 6e3 3A0n0AYKU,
kakmo ¢ Hawume caykumenu, maka u ¢ pabomHuyume
Ha BoHwHUMe u3znoAHUMeAu Ha TUTAH Boacapus.
B kpaa Ha ecoguHama 6posm Ha nocaegoBameaHume
6e3aBapuliHu gHU gocmuzHa:

m 602 nocregoBamenHuU gHU 6e3 3A0NOAYKU cbe
co6cmBeHus HU nepcoHaa (713 215 6e3onacHo
u3pabomeHu uoBekouaca)

m 444 nocregoBamenHuU gHU 6e3 3A0noAyku ¢
nepcoHaAa Ha BbHWHUMe uznvAHUMeAu (409 453
ompabomeHu 6e3onacHu yoBekouaca)

Npe3 2022 2. Bcuuku komnaHuu Ha TUTAH Boazapus 3a Bmopa nopegHa 20guHa hpeMuHaxa ycheuwHo BoHWHa
He3aBucuma oueHka u nomBobpguxa nNbAHOMO cu coomBemcmBue ¢ uzuckBaHuAmMa Ha MeXgyHapogHUA cmaHgapm
ISO 45001:2018 ,3gpaBe u 6ezonacHocm™ npu paboma.

Bvgewomo pa3zBumue

Hawama Hal-2oaaMa eopgocm e aHzaxkupaHocmma Ha xopama om TUTAH 3aamHa [MaHeza, kakmo u XeaaHuemo
uM ga 6ogam akmuBHu, kpumuuHu u uacm om nogobpaBaHemo Ha pabomHama cpega. 3aegHo pewuxme kakBu
ca Hawume ueAu u kak ga au nocmuzHem. Npe3 2023 2. Hawume ycuAus we npogbakam € U3nbAHEHUEeMO Ha
ocmaBawume npouegypu om npozpamama Ha [pynama TUTAH ,CaegBawa cmonka B8 6e3onacHocmma”. Lle
HagepaguMm Hawume geliHOCMU NO OMHoWeHue Ha 3gpaBHama npodunakmuka, nogobpaBaHemo Ha nokapHama
6e3onacHocm u 6e3onacHOmMo ynpaBaeHue Ha UHCMaAauuume 3a MeyHu U anmepHamuBHU 20puBa, nogobpaBaHe
Ha aHaAu3a Ha cvbumus, cBop3aHu ¢ HezonacHocmma, u uzzomBaHemo Ha pabomHu naaHoBe. Lle yegHakBum
npouecume 3a ynpaBaeHue Ha 6e3onacHocmmMa Ha Hawume BbHWHU U3NbAHUMEAU, oueHkama Ha nbmHama
6e30nacHocm u akmuBHo we nognomozHeM UHUUUamuBama 3a pe2uoHaAHU Hazpagu 3a He3onacHocm.

~Xopama, ¢ koumo pabomum u msaxHomo 6AazonoAyyue Ha pabomHomo MAacmo

ca Hawama Hal-2onaMa omeoBopHocm. YcuAauama HU 3a 6e3onacHocm He ce
oepaHu4aBam go 3akoHoBu uzuckBaHus, a ce ocHoBaBam Ha Hawemo XeAaHue u
cmpemeXk 3a npeBeHyus u 6e3onacHo ugnvAHeHuUe Ha Bcska geiHocm, He3aBucumo
om HeliHUsA npuopumem. BapBame, ye Bceku uHyugeHm e npegomBpamum u
3amoBa 6e3onacHocmma e B8 ocHoBama Ha Bcako peweHue, koemo B3emame.™
cnogeau Agam @paHcuc, eHepaneH gupekmop Ha TUTAH 3aamHa lNaHeeaa.
Hali-eonamama Haepaga e 6e3onacHocmma Ha Hawume Xopa.




3HauyumMa mema:

B TUTAH ce anzakupame ga cv3gagem npuobwiaBauwa, kyamypa
6e3 npegpa3cbgouu u pabomHa cpega, B koamo ce HacopuaBa
PazBumue Ha cAykumeAume MHO2006pa3zuemo u Bcuuku caykumeau noayuaBam cnpaBegauBo
U MAXHOMO 6AazonoAyvue OMHOWEHUe U uMam paBHu Bo3zmorkHocmu 3a pa3zBumue.

PagHoo6pa3Ha u npuobwaBa Mpe3 2022 2. Tpynama TUTAH cmapmupa pynoBa noaumuka
pabomHa cpega 3a MHo2006pa3ue, paBHonocmaBeHocm u npuobwaBaHe, kosmo
onpegeAa Hawume npuHuunu, gepuHuyuu, o6xBam u nogxog kom
MHO2006pa3zuemo u hpuobwaBaHemo. Moaumukama e npeBegeHa
Ha Bcuuku e3uuu B gopkaBume, B koumo pabomum, 3a ga 2capaHmupamMe, Ue npuHYUNUMe U Ce hpuAazam om
Bcuuku caykumenu B Hawume op2aHU3aUUOHHU egUHUUU.

TUTAH Boazapua e uacm om mexkkama uHgycmpusa B8 cmpaHama, koemo npegnoAaza HaemMaHemo Ha MbXke.
Bonpeku moBa cme 2opgu, ue 28,23% om Hawume cAaykumeau ca *eHu. PaBHonocmaBeHocmma Ha noroBeme e
gobpe 3acmoneHo u B pbkoBogHusa ekun, kogemo 40,74% om meHugXbpume ca *keHu.

Mpe32022 2. TumaH Boazapus e Haeaa 18 HOBu cay*kumeau, B moBa uucao 6 KeHu, a 5 om koaezume ca cmapmupau
kamo cmakaHmu.

TWUTAH Boazapusa ce aHeakupa ga nhogkpens MHoz2006pa3zuemo, paBHonocmaBeHocmma u hpuobwaBaHemo
Ha Bcuuku HuBa Ha mpygoBa 3aemocm. 3a Hac MHO2006pa3zuemo 03HauaBa MHo20 noBeue om noa, Bv3zpacm,
HauuoHaaHocm, YyBpekgaHusa, emHuuecku npou3xog, cekcyanHa opueHmauus, Kyamypa, ob6pazoBaHue u
npodecuoHareH onum. To ce HacbpuaBa om KomnaHusma, 3aegHO ¢ npuobwaBaHemo, ¢ ueA Cb3gaBaHe Ha
pabomHa cpega, koamo no3BoaaBa pa3zepbuwaHe homeHuyuasa Ha Becuuku caykumenu.

3auumaHemo Ha uoBewkume npaBa, BkalouumeaHo MHO2006pa3zuemo u hpuobwaBaHemo, e pyHgameHmMaAHO 3a
TWUTAH Boazapus, kakmo e nocoueHo B Hawusa EmuueH kogekc u cBop3aHume ¢ He2o noaumuku, kamo MNoaumukama
3a npaBama Ha uoBeka. To3u aHzakumeHm caegBa aHeakumeHma Ha [pynama TUTAH kom npuHyunume Ha
"nobanHua gozoBop Ha OOH.

HenpekvcHamo pazBumue Ha Hawume cAykumeaAu
Bv3moxkHocmu 3a noBuwaBaHe Ha kBaaudukayuama u npekBaauduyupaHe

Hawume unHuyuamuBu 3a pazBumue Ha maraHmume ca BaxkeH 6u3zHec npuopumem u Hue uHBecmupame B8 moBa
ga cmaHeM npegnouumaH pabomogamen, kolimo gaBa Bo3mokHOCmM Ha xopama ga pa3wupam 3HaHUAMa cu, ga
npugobuam HoBu ymeHus U ga gonpuHecam 3a 6u3Hec mpaHchopmauuama. Mpe3 2022 2. mo3u aHaaXkumeHm
CMaHa oule No-cuAeH upe3 uHBecmuuuu B uHUYUamuBu 3a obyueHuUe no 3gpaBe u 6ezonacHocm, mexHuuecku
yMeHusa u pa3zBumue Ha xopama. Hal-Bucokusm npuopumem e ¢ akueHm Bopxy obyueHuemo no 3gpaBe u
6e30nacHOCM Ha Hawume cAyKumeau.

begonacHomo pabomHo MACMO e om OCHOBHO 3HaueHue 3a Hawusa ycnex. Hawama uea e ga npegnha3um
caykumenume cu B8 Becuuku Hawu o6ekmu u ga npegomBpamum cepuo3Hu HapaHaBaHusA. MNpe3 2022 2. 3acuauxme
Hawama npozpama 3a obyueHue no 6e3onacHocm u 3gpaBe, 3a ga ymBopgum Be3onacHocmma kamo kalouoBa
yacm om Hawume ocHoBHU ueHHocmu. Hapeg ¢ eaekmpoHHUME 06yueHUA, goCMbNHU 3a Haulume cAyKumeau
upe3 cucmeMama 3a ynpaBaeHue Ha 0byueHuemo, Haxa cmapmupaHu HoBu kypcoBe BoB Bcuuku gopkaBu.

BapBame, ue Bceku caykumen mpabBa ga caegBa cBol nbm Ha obyueHue u pazBumue. Emo 3awo HacopuaBame
camocmosmeAHomo obyueHue u nopagu moBa npogonkaBame ga uHBecmupame BoB BoHWHa naamdopma 3a
obyueHue. OmeoBapawume Ha ycroBuama caykumeau Mozam ga gocmonam B8 naamdopmama u ga 3aBopwam
Bcako obyueHue, koemo cMamam 3a Nogxogawo 3a maAxHOMOo KapuepHo pazBumue u uzeparkgaHe Ha kanauumem.

CnegBaliku ¢okyca Ha pynama TUTAH Bopxy anugepcmBomo npe3 2022 2., TUTAH Boaeapus cowo cmapmupa
cBou uHuyuamuBu 3a obyueHue.

BapBame, ue uHBecmupaHemo B pa3zBumue u noBuwaBaHe Ha kBaaudukayusma Ha Hawume xopa e gbA20CPOUHa
uHBecmuuus ¢ ueHHo Bo3gelicmBue. Aopu B npegu3BukameaHume BpemeHa Ha naHgemusa npe3 2021 2. Hue
3anaguxme dokyca cu Bopxy uHuyuamuBume 3a pa3zBumue.

06w, npeaneg
Ha ESG

OcBeH ue e cmpameauvecku npuopumem, cpeg UeHHOCMUMe Ha Hawama KomnaHua e HenpekbcHamo ga
pa3BuBame ekcnepmuzama Ha Hawume cAykumeAu u ga hoggopkame omauyHoO HUBO Ha 3HaHUA. 3HaeM, ue moBa
e npegnocmaBka 3a cmabuAHu u ycmouuuBu Hbu3Hec pezyamamu.

m 252 cay’kumeau yuacmBaxa 8 06yyumeAaHu uHuyuamuBu;

m 9960 yoBekouaca ca uHBecmupaHu B o6yueHue;

= CpegHo 41,63 uoBekouaca o6yueHue Ha caykumea e coomHoweHuUemo 3a caykumeaume Moke;
m CpegHo 33,45 uoBekouaca o6yueHue Ha caykumea e coomHoweHuemo 3a caykumeaume »KeHu;
= CpegHo 218,20 eBpo e uHBecmuyusama B8 o6yueHue Ha caykumea.

3gpaBemo u 6e3onacHocmma omHoBo 6Axa ocHoBeH npuopumem B uHuyuamuBume 3a 0byueHue ¢ Hag 5600
yaca obyueHue uau 6au30 57% om Bcuuku uacoBe obyueHue. [Mpe3 2022 2. 6ewe nocmaBeH cureH akueHm u
Bopxy pagBumuemo Ha meku ymeHusa B Hawama EmPower Academy 3a HoBonocmbnuau caykumenu. MNMoBeue
om 3000 yuebHu uoBekouaca uau 30% om obyueHusma 6Axa npegocmaBeHu Ha HOBOHa3HaueHU cAyKumeau,
kakmo u 3a koaeau ¢ uHmeH3uBHa komyHukauus u compygHuuecmBo B opezaHuzauuama. Apyzama obaacm om
kalouoBo 3Hauerue 3a TUTAH Boazapua kamo npou3zBogcmBeHa komnaHus, onepupawia 8 mekkama uHgycmpus,
ca mexHuueckume obyueHus 3a cneyuduuHu uHkeHepHU komnemeHyuu.

O6yueHusn no kamezopus,

CoomBemcm@Bue + cuzypHocm 2,67%
2022 2.

®DyHkyuoHanHU komnemeHmHocmu 2,26%

3gpaBe u
6e3onacHocm
56,60%

TexHuuecko Hoy-xay 5,42%

YnpaBaeHcku u
Meku ymeHus
30,91%

Aekap6oHuzauyus +
guazumanuszayus u T 0,75% Ona3BaHe Ha okoaHama cpega + ycmouuuBoc 1,39%

OcBeH moBa Ha Hawume kalouoBu caykumeau ca npegocmaBeHu eaekmpoHHU 06yueHus no Bcuuku 2pynoBu
noaumuku 8 naamdopmama MepHa eguHuuae people, 8 moBa uucao: Emuuen kogeke, Moaumuka 3a 6opba ¢
nogkynume u kopynuuama, lNMoaumuka 3a koHdaukm Ha unmepecu, Moaumuka 3a uHboOpMayuOHHa cu2ypHoCcm
u Peslome Ha noaumukama 3a 3awuma Ha gaHHume. [Toaumukama 3a cna3zBaHe Ha 3akoHogameacmBomo B
obaacmma Ha koHkyperuusama u Moaumukama 3a cankuyuume 6axa HacoueHu koM koHkpemHu epynu caykumenu
BvB Bpvzka c mexHume ¢yHkyuoHaaHU omzoBopHocmu. MNpoBegeHu ca 06w 215 yuebHU vaca B8 mazu obaacm.

Cucmema 3a aHz2aXkupaHe Ha caykumeAume u ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu

Hue ce Bb3noa3zBaxme om nocaegHume uHBecmuyuu B cucmemu 3a ynpaBaeHue Ha yoBewkume pecypcu (HRMS),
3a ga u3noa3zBame gaHHume u edekmuBHo ga ynpaBaaBame Bcuuku kalouoBu npouecu npe3 ueaus »KuzHeH
uukoA Ha caykumeaume - om HaemMaHemo Ha MaAaHmMu go ynpaBaeHuemo Ha npegcmaBaHemo, obyueHuemo
u pa3zBumuemo, naaHUpaHemo Ha Kapuepama u ynpaBaeHuemo Ha Bb3HazpakgeHusama. AaHHume Ha TUTAH
om HRMS 3a HaemaHe, obyueHue u hpegcmaBsHe ce aHaauzupam, 3a ga gagam npegcmaBa u ga npegocmaBam
undopMauusa 3a ycuausma Hu koM nogobpaBaHe u B3eMaHe Ha peweHuUs omHOCHO UHBecmupaHe B8 6bgewu
npozpamu. OcBeH moBa gaHHUMe 3a npegcmaBaHemo u uHguBugyarHume naaHoBe 3a pa3Bumue ce uznoazBam B
npoueca Ha npeaaega Ha pa3Bumuemo Ha caykumeaume u B cecuume 3a pazBumue Ha manaHmu (Talent Spotlight),
koumo ca Hepa3zgeAHa yacm om cmpameauueckomo naaHUpaHe Ha uoBewkume pecypcu B 'pynama.

Mpe3 2022 2. 8 TUTAH Boazapus, kakmo u B uarama pyna, ce npoBege npoyuBaHe aHzaXkupaHocmma Ha
cAykumeaume kamo ce uznoa3Ba kpamok u ueaeHacoueH BonpocHuk, 3a ga ce u3mepu aHzakupaHocmma,




npegocmaBeHume pecypcu U momuBauudma Ha Hawume caykumeau, kakmo u kpumuuHume acnekmu,
cBop3aHu ¢ aBmopumema u oBracmaABaHemo, HauuHa Ha ynpaBaeHue, goBepuemo B Augepume, pa3zBumuemo,
ynpaBaeHuemo Ha npegcmaBaHemo, pabomHama cmpykmypa u hpouecu, compygHuyecmBomo, 6Aazonoayuuemo,
MHO2006pa3uemo u hpuobuaBaHemo.

3a nopBu nom npoyuBaHemo Ha aHea’kupaHocmma Gewe npoBegeHO U3UAAO gueumanHo B udaama [pyna u
pe3yaAmamume 6sxa cnogeaeHu cBoeBpemeHHo ¢ MeHugkopckume ekunu Ha Ipynama u ¢ omgeaHume 6u3Hec
3BeHama.

Bo3 ocHoBa Ha cuaHUmMe cmpaHu u obaacmume 3a hogobpeHue, ugeHmuduUUpaHU OM Hawume CAyXKumeau,
naaHoBe 3a geticmBue Ha HUBo pyna, Ha MecmHO HUBO u Ha HUBo ekun ca pazpabomeHu ¢ uea hogobpaBaHe Ha
uzkuBaBaHemo Ha pabomHOMO MACMO U CMUMyAUpaHe Ha bu3Hec npegcmaBaHemo.

TWTAH Boazapus ocueypaBa cmabuaHa 3aemocm B8 cbomBemcmBue ¢ Bcuuku omHocuMu MecmHu u eBponelicku
3akoHu, kakmo u ¢ noaumukume Ha ['hnobaaHuUs gozoBop Ha OOH.

B kpas Ha 2022 2. Haemume auua B TUTAH Boacapusa ca 248 gywu Ha nbAeH pabomeH geH U C gbA2OCPOUHU
gozoBopu, 3 caykumenu ca Haemu Ha BpemeHeH mpygoB gozoBop u HAMa CAyKumeAu, Haemu Ha HenbAeH pabomeH
geH.

Mpo¢gecuoHareH onum B TumaH
BoAzapus, 2022 2. (% om
cAaykumeaume)

20%
om 20 go 30 a.

26%
om 10 go 20 2.

B3zaumoomHoweHuemo ¢ Hawume cAykumeau e gbA2oCpoYeH aHzakumeHm, 57,66% om msax ca B komnaHusama
noBeue om 10 2oguHu. ToBa noka3Ba aHzarkumeHma Ha TUTAH ga HacbpuaBa ycmouuuBa u gbaeocpouHa mpygoBa
3aemocm u ga pa3BuBa ymeHuama u komnemeHuuume Ha Bcuuku cay)kumeau, 3a ga um ocuzypu NpodeCuoHaAHO
U AUYHOCMHO pazBumue.

3a MHo20 om Hawume caykumenu TUTAH Boazapus e nopBuam u eguHcmBeH pabomogamen. [ToBeuemo om msx
ca yacm om obwHocmu, 6Au3ku go kalouoBume Hu onepayuu (Hanpumep nocmMoAHHOMO uM uAuwie e Ha 50 km

om mAacmomo, kbgemo u3BopuwBame geliHocmma cu). B kpaa Ha 2022 2. 83,47% om Hawume cAaykumeau ca om
MecmHama obugHocm.

Mpsaka 3aemocm B8 TumaH bvazapus, 2015 - 2022 e.

6pou

2oguHa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B>
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LleneBa o6Aacm: Moaokumearo mecmHo BozgelicmBue  BEITEV IV VRS ) CF

EmMucuu BvB Bv3gyxa MoaokumenHo
ekoAoz2uyHoO

LlumeHmoBusm 3aBog u 6emoHoBume Bb3Aau Ha komnaHusma pa3norazam ¢ ERSScTe U Tedya (UL

Hal-coBpeMeHHO obe3npawaBawo obopygBaHe. oBeuemo om duampume

ca mokaHHU U 2apaHmupam npaxoBu emucuu nog 10 mg/Nm3. ®uampume

Ha gBeme newu B yumeHmoBusa 3aBog ca xubpugHu duampu - kombuHauus

meXgy enekmpocmamuueH duamop u mokaneH duamop. lNpe3 2022 2. TUTAH 3aamHa [NaHe2a ycna ga 3ana3u
noAoKumeAHama meHgeHuus U gopu ga nogobpu cuaAHomo npegcmaBsaHe Ha yumeHmoBus 3a60g no omHoweHue Ha
02paHuYaBaHe Ha ocHOBHUMe emucuu, cBop3aHu ¢ npouzBogecmBomo Ha yumenm - npax, NOx u SOx. AeBemgecem
U oceM npoueHma om npaxoBume emucuu ca 6uau nog 10 mg/Nm3 npu npegeaHo gonycmuma cmotiHocm 20
mg/Nm3, coeanacHo Hawemo komnaekcHo pazpewumenro. CneuuduuHume emucuu Ha NOx u SO2 ca Hamaneau
coomBemHo ¢ 27% u 17% cnpamo cmolHocmume npe3 2021 2. 3a ga 3ana3um me3u Hucku HUBa Ha emucuume,
Hue npuaazame Hal-gobpume HauuHU u mexHuku B npou3zBogcmBomo Ha uumeHm, Bap u MazHe3ueB okcug B
coomBemcmBue ¢ AupekmuBa 2010/75/EC Ha EBponetlickus napaameHm. Emucuume Ha NOx ce koHmpoaupam om
uHcmanauus 3a cenekmuBHa HekamaaumuuHa pegykuus (SNCR).

Aobpama npeBaHmuBHa noggpwbikka u HenpekbcHamuAmM MOHUMOPUH2 Ha eMucuume om Hawume CbopbkeHus
ca B nogkpena Ha ycuAusima HU ga eu noggbp#ame Ha MHO20 no-Hucku HuBa om 3akoHoBume u3uckBaHus u B
coomBemcmBue ¢ Hawume GupMeHU UeAu.

MpaxoBu emucuu
mg/Nm? 25 Mew Ne4
20 Mew No5
15 ’ Hopma Ha npax
Llen Ha komnaHusma
10 e ot
5 536 5,79 o 6,06
0
2020 2021 2022
SO2 emucuu
mg/Nm? 400
Mew Ne4
30 Mew, No5
25 Hopma Ha npax
20 Llen Ha komnaHusma
15
10
5 6 6 4 5 5
0
2020 2021 2022
NOx emucuu
mg/Nm? 600 Mew Ne4
500 Mew, N25
400 Hopma Ha npax
Llen Ha komnaHusma
300
200
2020 2021 2022



YnpaBaeHue Ha 6uopazHoobpazuemo

» OueHka Ha HemHomo Bv3gelicmBue Bopxy 6uopazHoo6pazuemo (NIA)
» OyeHka Ha ekocucmemHume ycayau (TESSA)

Ha6AlogeHue Ha nmuyu

KalouoBu nokagameau 3a 6uopazHoob6pa3uemo
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Mpe3 2022 2. TUTAH Bbazapus npogoaku ga ce aHeakupa cbe cBoume 3HayumMa mema:
3auHmepecoBaHuU cmpaHU U ga gonpuHaca 3a ycmouuuBocmma Ha

MecmHume obwHocmu. HenpekbcHamo HacbpuaBaxme omkpumus YcmouuvuBocm Ha

guanoe u coBMecmHume gelicmBua ¢ BompewHume u BbHWHUME MecmHume o6wHocmu
3auHmepecoBaHu cmpaHu upe3 ocbwecmBaBaHe Ha uHUyuamuBu 3a

ycmouuuBocm. Te3u uHuuuamuBu ca B8 coomBemcmBue ¢ ueama Ha

'pyna TUTAH ga uma naaHoBe 3a aHzakupaHe Ha obwHocmma (CEP)

B8 100% om kalouoBume cu onepauyuu go 2025 2., koumo ca npsko

cBop3aHu cbC 3HauuMume mMeMu Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu

u ¢ Lleaume 3a ycmoUuuBo pa3zBumue Ha OOH go 2030 2.0cBeH moBa cnogeaaMe Hawume 3HaHuA,
onum u Hal-go6pu npakmuku B8 o6aacmume, cBop3aHu ¢ Hawusa 6u3Hec, 3a ga gob6aBum cmolHoCcm U ga
gonpuHeceMm 3a 6Aa20CHbCMOAHUEMO U Ha CbcegHumMe HU 0bwHOCMU.

Mpakmukume 3a aHzakupaHe Ha 3auHmMepecoBaHume cmpaHu 6axa no-akmuBHu npe3 2022 2. nopagu
HaManeHUMe ozpaHuuumerHume Mepku, cBop3aHu ¢ COVID-19, koumo Hu no3BoAuxa ga NpuAOKUM
naaHa 3a gelicmBue B mecmHama obujHocm. KoopguHupaxme 7 uHuuyuamuBu 3a aHeakupaHe Ha
Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHuU U gonpuHacaHe 3a ycmouvuBocmma Ha Hawume obwHocmu, kamo
uHBecmupaxme obwo okoro 20 000 eBpo, a npubauzumeaHo 100 gywu yuyacmBaxa B uHuuuamuBume
u gelHocmume, om koumo 34 6axa gobpoBoauu - caykumeau Ha TUTAH Boacapua. AocmuzHaxme
go noumu 7000 gywu kamo 6eHeduuueHmu B Hawume obwHocmu. Hawama aHzakupaHocm cbce
3auHmepecoBaHume cmpaHu gocmuzHa 100% no omHoweHue Ha yuacmuemo (agekBamHo yuacmue Bb8
Bcuuku uHuyuamuBu) u 14% no omHoweHue Ha compygHudyecmBomo, koemo o3HauaBa, ue mpabBa ga
akmuBu3upame geticmBuama cu u ye uMa MACMO 3a nogobpeHue. Hawume uHuyuamuBu 6Axa oueHeHuU
kamo no-cvaaacyBaHu coc couuaaHua kanumaa (75% om uHuyuamuBume) u B no-manka cmeneH ¢
yoBewkus kanumaa (13%) u okoaHama cpega (13%).

Bo3 ocHoBa Ha pegyaAmamume om Hawama oueHka Ha Buga Ha npuHoca koM obuyHocmume npe3 2022 2.
cmugHaxMe go caegHume 3akaloueHus:

= 33% om uHuyuamuBume 6sxa cBbp3aHu ¢ 06pazoBaHuemo Ha xopama B o6wHocmume,

» 33% om uHuyuamuBume 6s1xa cBbp3aHu ¢ hogkpena Ha o6wHocmume B 3ampygHeHoO hoAoXeHue,

u.11% 67xa cBvp3aHu Hali-Beue c yBeauuaBaHe Ha 3aemocmma (npeku cAay’kumeau) uau/u pabomHume Mecma
3a U3NbAHUMEAU om MecmHama obujHocm,

® 11% 6axa cBvpzaHu.c kyamypHomo HacaegcmBo u pa3BaekameaHu getiHocmu,

n.11% B6sxa cBop3aHu ¢ yMeHus 3a HOBU pabomHu Mecma (06yueHue, cmarkoBe u yupakyBaHe)

TUTAH coc cneyuaaHo BHumaHue kom o6pazoBaHuemo u c 2purka 3a
pa3zBumuemo Ha MAagume xopa B8 boazapus.

Om 2oguHu 06pazoBamenHama cucmemMa e uznpaBeHa npeg cepuo3Hu npegu3BukameacmBa - kak ga
nogzomBu geuama 3a6vbp30 npomMeHAawama ce koHkypenmHa cpega? Kak ga omzoBopu Ha HapacmBawume
Hy}gu Ha buzHeca-om npegnpuemyuBu, CMEAU U YMHU MAagu xopa, koumo ga pabomam B komnaHuume?
Anec noumu Bceku cekmop Ha ukoHomukama ce 60pu ¢ Hegocmueza Ha 0byueH NepcoHaA.

3a.ga yuacmBame B pewaBaHemo-Ha me3u npobaemu, HUe om TUTAH Boaeapusa om 2oguHu uHBecmupame
yCUAUA .U pecypcu -8B . obpazoBameaHu. npozpamu. AkmuBHO movpcuM u nogkpename HITO u yuuauwa,
pabomewu 3a.MogepHO obpa3oBanue..[logkpename kayzama 3a ocuzypsaBaHe Ha gocmbnHO U kauecmBeHo
H6onzapcko 0bpazoBaHue 3a geuama-B palioHa, B8 kolimo pabomum. ToBa e palioH CbC 3JHaUUMEAHa CMeneH
Ha 6e3pabomuua. loAemu -2pynu .om xopa B8 mecmHume obwHocmu »uBeam Ha pbba Ha HGegHocmma.
LleneHacoueHo opzaHuU3upamMe U hogkpensame peguua uHUyuamuBu, koumo umam 3a uea ga npegocmaBam
no-gobpu Bo3zmokHocmMU 3a-pazBumue u npodpecuoHaAHa peaAu3ayusa Ha xopama om MecmHume obuHoOCMuU.

3aegHo Ha yuuAauwe ¢ TUTAH

MapmHoopcmBomo Hu. ¢ poHgauua - ,3aegHo B uac™ e npumep 3a ycmouuuBa coyuaaHa aHzaXkupaHocm B
chepama Ha 06pazoBaHuemo U uHBecmuuyusa B no-gobbp HauuH Ha *kuBom Ha xopama. 35 yueHUUU om
ya3zBumu epynu u-c hoBuwer puck om npekgeBpemeHHO HanyckaHe Ha yyuauwe yyacmBaxa 8 Cmapm
Akagemus BpecmHuuya-om 18-loAu go 5 aBaycm 2022 2.




Akagemusama ce opeaHu3upa ¢ duHaHcoBama nogkpena Ha TUTAH 3aamna [laHeza u e 6e3naamHa 3a
yyeHuyu. B ma3u uHuyuamuBa komnaHuama cu napmHupa 3a gecema nopegHa 20guHa coc ,3aegHo B vac"
B nogkpena Ha kay3ama 3a ocuaypaBaHe Ha gocmbnHO U kauecmBeHo Hoa2apcko o6pa3zoBaHue 3a geyama
B palioHa. AemHume 3aHUMaHUA hOMO2Haxa Ha yueHuuume ga HaBakcam nponycHamus yuebeH mamepuaa
u noBuwuxa momuBauuama uM 3a yuyeHe. OpeaHu3zamop Ha uHuyuamuBama e yyumen 8 mecmHomo OY
~Xpucmo bomeB" - BpecmHuua u Bv3numaHuk Ha poHgauua ,3aegHo B uac".

Agemusama BkalouBa paboma c¢ yueHuuu B maaku epynu cnopeg HUBomo Ha 3HaHuAa no 6vbazapcku e3uk
u mamemamuka. Bcako geme Bauza B cneuuaaHa poaa, cnpamo koamo ca dokycupaHu gelHocmume
U ueaume Ha obyuveHusma. Taka 3a mpu cegmuuu ydeHuyume B BpecmHuua ce npeBopHaxa B8 300
u3zcaegoBamenu u ono3Haxa cBema Ha KuBomHume. Beceku yuacmHuk noayuu cepmudukam 3a ycnewHo
3aBbpweHo 0byueHue.

"TUTAH 3ramHa lNaHeea uHBecmupa B nogo6HU 06pa3zoBameaHu npoekmu, 3aujomo pazBumuemo Ha
Maagume xopa B palioHa e u Hawa omeoBopHocm. Om eoguHu ce 2puXkumMm u HacbpyaBame mMaagerdkume
ga npogva¥aBam ga ce pazBuBam. Hag 65% om caykumeaume Ha komnaHusma pa6omam B Heeo
noBeye om 10 eoguHu. B MomeHma npu Hac pabomam 248 gywu, kamo 6auzo 90% om msax ca om
palioHa Ha 3aBoga", ka3Ba BeHuucnaBa KloreBa, gupekmop ,MoBewku pecypcu u KCO™ 8 TUTAH 3namHa
MNaHeza.

"TUTAH 3rnamHa [lNaHeea pabomu yeaeHacoyeHO 3a 6vaeapckomo o6pazoBaHue, ¢ ¢okyc Bvpxy
HaceaeHuemo B patlioHa Ha 3AnamHa [laHeza. Upe3 cbBmecmHume Hu npoekmu coc ,3aegHo B yac"
nomazame 3a noBuwaBaHe Ha epamMomHocmma Ha MecmHomo HaceAeHue. [loggvpiame cepus
om obyuyeHusa u augepcku npoepamu 3a yyumeAu u yyeHuyu. ,3a Hac ycmouuyuBomo pazBumue u
napmHbopcmBomo ¢ MecmHume obwHocmu e ocHoBeH npuopumem. Taka 3aegHo epagumM Hawemo
6vgewje", kaza AgamaHmuoc ®paHuuc, 2eHepaneH gupekmop Ha TUTAH 3aamHa MNaHeza.

Om Hauyaromo Ha napmHbopcmBomo Ha TUTAH u ,3aegHo B uac" npe3 2013 2. ca nogkpeneHu 24
yuumeau u Hag 2500 yueHuyu B AoBeu, lNMreBeH u peauoHa.

HagepakgaHe Ha Hawume nocmuXkeHus

OcBeH o6pazoBaHuemo uma MHO20 gpyau ueHHocmu, Ha koumo mpa6Ba ga HayuuM MAagume xopa, 3a ga
cmaHam Bo3zpacmHu, koumo moz2am ga B3emam omezoBopHU peweHus.

TumaH 3namHa NaHez2a uMa gbA2oCpoUeH aHzaXkumMeHm 3a ycmouuuBo pa3zBumue Ha palioHume, 8 koumo
uma npou3zBogcmBeHu MOWHOCMU, HO U B HaUUOHaAeH Mawab.

MpodecuoHarHuUmMe ymeHus ca Ba)kHu

O6yueHuemo e npouec, kolimo ocBeH meopemuuHu 3HaHUA u3zuckBa u npodeCuoHanHU ymeHus U HaBuyu.,
Hag 20 yuumenau om lNpodecuoHarHa euMHa3usa no MexaHomexHuka - MNaeBeH 3anoyHaxa yuebHama 20guHa
¢ npoyuBaHe U naaHupaHe Ha HoBu Memogu 3a noBuwaBaHe Ha MomuBauuama’ U’ aHzaXkupaHocmma Ha
cBoume yueHuuu. ToBa ce cayuu B pamkume Ha 3akalouumeaHomo obyuerHue no/'npoekm ,,Om’ Buzus kom
pe3yamamu®, B koemo yuacmBaxa uemupu npodecuoHaAHU 2uMHa3uu’ om obaacmume’ AoBey U NaeBeH
npe3 yuebHama 2021/2022 e.

"Om Bu3ua koM pegyamamu® e yaaocmHa npozpama 3a noBuwaBaHe epekmuBHocmma Ha yYuAuwama.
Mpoekmom BkalouBa obyueHus, cemuHapu u uHguBugyaaHu NnAaHOBe 3a nogkpena Ha Beako yuuauuie cnpaMo
obaacmume 3a nogobpeHue, ugeHMuduyupaHu om HeeoBus ekun. Mpozpamama’ce peaAusupa3a nopBu nom
B peauoHa c ekcnepmuszama Ha ¢poHgayus ,3aegHo B uac" u ¢ puHaHcoBama nogkpena Ha TUTAH 3aamHa
MNaneza. Mpegu moBa uemupu yuyuauwa om Codua yuacmBaxa B nUAOMHOMO, U3gaHue Ha npozpamama u
HanpegHaxa ycnewHo B uznbAHeHUemMO Ha hocmaBeHume yeAu.

“"Hawusam nogxog BkalouBa pa3zgeaaHe Ha momuBupawume dakmopu Ha BoHWHU U BompewHu. Hayuux,
ue e noAe3HO ga ce omeoBopsa Ha Bonpoca ,3awo mpadBa ga ce npaBu?", kozamo uckam ga MomuBupam
HAko20 ga HanpaBu Hewo. Ako Mmo2a ga omezoBopa Ha mo3u Bonpoc, Gux MomuBupan yecnewHo gpye uoBek.”
- komeHmupa eguH om yyumeAume caeg obyueHuemo.

06w, npeaneg
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"3a meH 6ewe BgoxHoBsaBawo ga u3zBopBs noms Ha lpogecuoHarHama euMHa3zus no MexaHomexHuka
- MareBeH npe3 nocanegHama zoguHa. Bonpeku npeguzBukameacmBama npeg gucmaHYUOHHOMO
obyuyeHue, me ca ¢pokycupaHu Bopxy ycnexa Ha cBoume yyeHUYyU U mopcAmM Ha4YuHU ga eu BoBaekam B
yuyebHus npoyec. Yuuauwjemo e npumep 3a cBop3BaHe Ha npogpecuoHarnHama nogzomoBka ¢ pearHusa
6ugHec u npakmuyHocmma Ha yyeHemo.

lNpoekmvm ,0Om Bu3zus kom pegyamamu™, kotimo ,3aegHo B uac" peaaugupa c nogkpenama Ha , TUTAH
3ramHa lNaHeea LlJumeHm™ AA, e owje eguH npumMep 3a moBa." - cnogeas Heau KoueBa, pokoBogumen Ha
ekuna 3a pa3Bumue B ,3agHo B uac".

MpodecuoHanHama aumHa3us no cmpoumeacmBo, eaekmpomexHuka u ycayeu B CmoasH, TemeBeH u
npodecuoHaAnHUMe 2uMHa3uu no mexaHomexHuka B AoBeu u NaeBeH npunoskuxa komnaekcHa npozpama 3a
noBuwaBaHe Ha edekmuBHocmma Ha yyuauwama npe3 yuebHama 2021/2022 z2oguHa. KoM HacmoAwus
npoekm npegcmou ga ce npucbeguHu u lNpodecuoHarHa eumHazua no mpaHcnopm ,[Mpod. LIBemaH AazapoB",
MAeBeH.

MoAe3HoO u BeceAao Asmo

3aHUMaHuAMa ¢ 2uMHa3zucmume ca He camo B pamkume Ha 3agbakumenHama yuebHa npozpama, HO U Npe3
BakaHuuume. TozaBa geuama ce 3a6aBaaBam, Ho Moke u ga ckyuaam, ako He ce 3aHumMaBam c noae3Hu
U UHMepecHU 3aHumaHua. Emo 3awo 3a uemBopma nopegHa 2oguHa TWTAH 3aamHa MNaneza nogkpenu
AamHama akagemusa Augepume - 2022 2., koamo cbbpa yueHuyu om usara boazapus.

Hue nogkpename akagemusama u we npogoakum ga 20 npaBum, 3awomo gobpe 20 ocbzHaBame, ue:

= Coc 3aBopwBaHemo Ha yuyuAuwle MAagume xopa 3anouBam HoB eman om »kuBoma cu: uzéopume,
koumo npaBam, onpegeAsm noms um.

m [puketiku ce 3a max 8 mo3u momeHm, Hue moXem ga um npegcmaBum Bo3zmorkHocmu 3a pa3zBumue,
koumo ce omkpuBam npeg msax B8 pa3gAuvHu o6Aacmu Ha cmpoumeacmBomo.

= Hawama uea e ga um gagem Bv3mMorkHocm ga ce yuam, ga ce BgoxHoBsaBam u ga ce MomuBupam om
Bogewu cneyuaAucmu u komnaHuu om cmpoumeAHus cekmop 8 bvazapus.

NemHugm cmpoumeaeH Aazep bewe op2aHu3zupaH om dupma Xobeaukc u ce npoBege B labpoBo. Toli cobpa
60 yuacmHuyu om uaaama cmpana, koumo ce cocme3aBaxa B8 peguua npakmuuecku npeguzBukameacmBa.
CnomowmaumMenmopcmBomo Ha uHX. BopucaaB CmpuHcku om MaB6oazapcmpol u uHk. AHHa AueBaom
TumaH 3namHa TlaHeza yuacmHuuume B akagemusma 3a Bmopa nopegHa 20guHa u32paguxa UHCMaAayus
C/NOCAaHUA,; HANOMHAWU 38 YoBewkume ueHHocmu, koumo uecmo 3abpaBame B ekegHeBuemo cu.

NMoAoxkumeaHo Bo3zgeticmBue Bopxy MmecmHama ukoHomMmuka

Pabomama,  nogkpenama U/ /pazBumuemo Ha cdepama, B koamo pabomum ca B ocHoBama Ha
cmpameauama’ 38/ pa3Bumue’ Ha Hawusa 6u3zHec. Vickame ga noBuwum cmaHgapma Ha *uBom u ga
nognomozHeM, ukoHomuveckomo /pazBumue u BaazocbcmosHuemo Ha MecmHama obwHocm. [lopagu
moBa Hue uzbupame MecmHu gocmaBuuuu u 3aegHo u3epaxkgame ycmoluuBo napmHbopcmBo.

BAazogapeHue Ha'guzumanuzauuama Ha BompewHume npouecu U 06o6waBaHemo Ha 6a3ama gaHHU Ha HUBO
I'pyna Hue cme B cocmosnHue no-mouHo uedekmuBHo ga HabalogaBame u ga aHaAu3zupamMme MeCMHUME pa3xogu.
Ycnaxme ga‘npuBaeyem Hawume MmecmHu, gocmaBuuuu 3a yuacmue 8 mpokHuU npouegypu, npoBekgaHu om
3aBogume B'cocegHu gopkaBu, yuacmom 'pynama TUTAH. B pe3yamam Ha moBa npe3 2022 2. mecmHume
pa3xogu npegcmaBaaBam 79,04% om obuiume pa3xogu, noBeue om HuBama npe3 2021 2.

MNocmuzame mo3u cuAeH pe3yamam upe3 uHBecmupaHe U peaau3upaHe Ha npoekmu, 8 koumo MecmHu
komMnaHuu ca u3zbpaHu 3a'gocmaBka Ha Mmamepuaau, koHcmpykyuu u ycayeu. [To mo3u HauuH noayyaBame
koHkypenmHu npogykmu u ycayeu HaBpeme. OcBeH moBa 3HauumenHo o2paHuuaBame puckoBeme om
3a6aBaHusa U npekocBaHus BvB Bepuzama Ha gocmaBku. ToBa eapaHmupa ycmouuuBocmma Ha Hawus
buzHec. W, pagbupa ce, gonpuHaca 3HauumenHo 3a noaokumeaHomo Bv3zgelcmBue Bopxy MecmHama

obwHoOCM.



Emo kakBo noka3zBam yucaama 3a Hawume MecmHu pa3xogu:

Mepuog 01.01. - 31.12.2022 a. 3ny [AEA

MecmHu pa3xogu 56 507 531 111119

O6wo pa3zxogu 71 520 302 111119

% MecmHu 79,01% 100,00%

% merxkgyHapogHu 20,99% 0,00%

O6wo 3a TUTAH Boazapus 79.04%
2022 e. 2021 e. 2020 . 2019 .

% MecmHu pa3xogu chpsmo o6bwume
pa3xogu 79.04% 77.89% 83.46% 77.14%

B TUTAH 3aamHa NaHeza we npogonkum ga pabomum 3a co3gaBaHe u ykpenBaHe Ha gbA2OCpPOUHUME
B3auMHOU320gHU OMHOWeEHUA ¢ MecmHu gocmaBuuuu u napmHbopu. Taka we HamMepum eHepaulHO
ebekmuBHu u ekorozuuHu peweHus. 3auwiomo moBa e egHa om oCHOBHUME HU UeAu.

06w, npeaneg
Ha ESG

LleneBa o6Aacm: OmeoBopHo
nompe6AeHue Ha cypoBuHu

3HaYUMuU meMu:

EdekmuBHo uznoa3zBaHe Ha

Huwo He e no-meko, Humo no-2bBkaBo om eHepausama u npupogHume
Bogama, HO HUWo He MoXke ga U ycmou. pecypcu
Aao A3v

OmeoBopHa u HagexgHa Bepuza
Ona3BaHemo u 3awumama Ha BogHume pecypcu B palioHa Ha gocmaBkume
Ha Hawama gelHocm e Hawa omzoBopHocm u oOcHOBeH
npuopumem. 3a ga omeoBopum Ha ESG ueaume Ha [pynama KauecmBo u ycmouuuBocm Ha
TWTAH, Hue cu nocmaBuxme caegHume ueAu Ha HuBo b3 - ga npogykmume
HaMaAuM nompebaeHuemo Ha Boga go 350 A/m Ha uumeHmoB
npogykm u ga nokpuem 60% om koHcymauusma Ha Boga ¢ [EOIyTRleIV V[TV E ReR ITNVE=TETy o (F]0g 1<)
peuukaupaHa Boga go 2025 2. N gBeme ueau 6saxa U3NBAHEHU
owe npe3 2022 2. NpoueHmMvbm Ha peyukaupanHama Boga cnpamo
obwama koHcymauua Ha Boga gocmueHa 62,3% npe3 2022 e,
koemo e yBeauueHue ¢ 20% cnpamo MuHarnama 2oguHa. OcBeH
moBa, cneuyupuuHomo nompebaeHue Ha Boga e Hamandno ¢ [RARYeELCTCUIVRTENC oo [V 1)
33% - om 381 A/m Ha uumeHmMoB npogykm npe3 2021 2. Ha 255
A/m Ha yumeHmoB npogykm npe3 2022 2. Te3u nocmukeHus
Ca pe3yAmam om nhocmosHHUME HU ycuAusa 3a epekmuBHo ynpaBaeHue Ha Bogume, upe3 gelicmBus 3a
HaMansBaHe nompebAaeHuemo Ha Boga, gobpa noggpwvikka Ha BogocHabgumeAaHama/pa3npegeaumeArHama
MpeXa, kaHaauzayuoHHama cucmeMa u obopomHama BogocHabgumeaHa cucmema.

3HauumMa mema:

KoHcymayus Ha Boga

450 70% O6wo koHcymayus Ha

400 386 381 62% (0% Boga, xuA. ky6.m

350—59%%
50% CneyuduuHa
300 o— L ~ koHcymauus Ha Boga,

A/m yumeHm

KoHcymauyus Ha
ob6opomHa Boga, %

2020 2021 2022

OcuaypaBame BucokokauecmBeHo npeuucmBaHe Ha omnagHume Bogu, eeHepupaHu Ha npou3BogcmBeHama
naoulagka, upes uznoa3BaHe Ha pa3AuuHU NpeyucmBameAHUu CMaHyuu:

= mpucmeneHHa hpedyucmBameAHa cmaHyus 3a 6umoBu omnagHu Bogu;
= pAomamop 3a npeyucmBaHe Ha NpOMUWAEHU omnhagHu Bogu u
m cucmema om kanomacaoyroBumeau 3a npeuucmBaHe Ha gvkgoBHume Bogu om o6ekma.

OcBen moBa u3zBopwBame pegoBeH MOHUMOPUH2 Ha kauecmBomo Ha 3aycmeHume omnagbuHu Bogu.
Bcuuku HabalogaBaHu napamempu npe3 2022 2. ca B coomBemcmBue ¢ uHguBugyaAHUME eMUCUOHHU
O2paHuUuYeHuUsn, nocoueHu B coomBemHOMO pazpewumenHo Ha gpykecmBomo.

Ouerkama Ha BogHusa puck e BaxkeHn komnoHeHmM om noaumukama Ha TUTAH 3a ycmotuuBo ynpaBaeHue Ha
BogHume pecypcu. lMpe3 2020 a. oyernkama Ha BogHusa puck Ha Bcuuku obekmu Ha ['pynama 6ewe 3aBvopweHa
Ha kopnopamuBHo HUBo ¢ nomouwma Ha uHcmpymeHma AkBegykm Ha CBemoBHus uHcmumym 3a pecypcu
(WRI) u ¢uamopa 3a BogeH puck Ha WWF. CveanacHo ma3u oueHka 3aBog ,3aamHa [NaHez2a" ce Hamupa B
patioH ¢ HegocmambueH BogeH pecypc. B ma3u Bpb3ka wie 6ogam npegnpuemu gonbAHUMeAHU gelicmBus
3a oueHka Ha MecmHume ycAoBusa u 3a ugeHmuduyupaHe Ha cBop3aHume puckoBe u Bo3zMokHOCMU U 3a
B3emaHe Ha nogxogAawU peuweHua 3a ho-HamambwHO nogobpaBaHe Ha Hawume npakmuku 3a ycmouuuBo

ynpaBaeHue Ha Bogume.



YnpaBAeHue Ha omnagbyume

EarekmpoeHepaus u cypoBuHu EgHa

3 5 yea 6u
Mpe3 2022 2. nokaHuxmMe eguH om Hal-peHomupaHume eBponeticku cregBano manko
uzcaegoBamencku uHcmumymu, cneyuaauzupaHu B8 uumeHmoBama uHgycmpus,
ga u3Bopwu ogum 3a eHepauliHa epekmuBHocm Ha Hawua 3aBog. Ekcnepmume
OUeHUXxa cbcmoaHuemo U pabomama Ha ocHOBHOmMoO obopygBaHe u HabeaAzaxa
mepku 3a nogobpeHus B pagauuHume npouecu. Yacm om npenopokume  NCRAZMUllCZlCER
u3znbAHUXMe oule npe3 2022 2., a gpyau H6axa BkaloueHu B Hawama uHBecmuyuoHHa Axko Bumane
npozpama. [pe3 2oguHama HaMaAuxMe cneyuduuHUA pazxog Ha enekmpoeHepaus
3a moH kaunkep ¢ 8%.

ga HuU hhawu

U MHOeO ga HU

3H8'¢|UMU memMu: YcnopegHo ¢ eHepauliHama epekmuBHocm, pecypcHama epekmuBHocm e
eguH om ocHoBHuUmMe Hu npuopumemu. CmpeMuM ce ga MUHUMU3Upame
u3znoa3BaHemo Ha npupogHu pecypcu, kamo 3ameHAMe uacm om
OmaoBopHa u cypoBuHume /¢ omnagouu. pe3 2022 2. peuukaupaxme 74 000 moHa
Hage)kgHa Bepuaa Ha omnagbuyu/om pazauuHu uHgycmpuu kamo go6aBku npu npouzBogcmBomo

Ha kaunkep u uumeHm. INpoueHMom Ha aamepHamuBHUmMe cypoBuHu kamo
gocmaBku

gaa om obuwume cypoBuHu, u3noazBaHu B npou3zBogcmBomo Ha kaurkep u
uumMeHm, ocmaBa cpaBHUMEAHO NOCMOAHEH.

KauecmBo u ycmouuuBocm Ha npogykmume
OmHoweHusa ¢ kaueHmume

TWUTAH Boazapusa ynpaBaaBa nem npou3BogecmBeHu MowHocmu 3a 6emoH B8 Codusa u NaoBguB., Hawama
6emoHoBa geliHocm npegaaza wupoka 2ama om/npogykmu uycayau. Te'ca cbobpa3eHu c uHguBugyarHume
HyX*gu Ha kauenmume - Bucokonpou3zBogumenHu, mopkpemupaHu, BogoycmoluuBu, ' Kopo3uoHHO>
u Mpa3zoycmouuuBu BugoBe 6emoH. Hue pazpabomBame u /npegocmaBsame 'Ha' ha3apa/ cmpoumenHu
pa3mBopu 3a nogoBu 3amaszku, uumeHmoBa cmabuauzauus, Huckomepmuuen 6emoH, 6emoH ¢ Bucoka
akocm u mopkpem. Te ce uznoa3zBam B 3HakoBu cepaguu uHdpacmpykmypHu npoekmu B Bvazapus, koumo
nogobpaBam coyuanHama cpega U cmaHgapma Ha kuBom Ha xopama. Cneuuaruzupame BoB Bucoko
cmpoumeacmBo, kamo B3umame nog BHUMaHUe coBpeMeHHUMEe u3uckBaHusa kom uzgpbkauBocmma Ha
cepagume, u3znoa3BaHe Ha 6emoH ¢ yampa Bucoka akocm U'c/'no-manvk BoeaepogeH omneuamok.

MHoBayuu B8 npou3zBogcmBomo

Hawama mogepHa nabopamopus 3a hpoyuBaHus u pazBumue uma omauueH kanauumem 3a ugnumBaHe
U aHaAu3 Ha pa3auuHu BugoBe 6emoH, kakmo U 3a pa3pabomBaHe Ha HOBuU npogykmu no nopvuka Ha
kaueHmume Hu. Ta Hu ocuzypaBa cuaHo koHKypeHmHo npegumcmBo u HU npaBu owe no-npuBaekameaHu
B npoekmu coc cneuuduuHu uzuckBaHusa. MHO20 Manko om komnaHuume B Hawua cekmop umam nogobeH
cobcmBeH kanauumem 3a co6cmBeHu npoyuBaHua u pa3pabomBaHe Ha npogykmu no cneuudukayus
Ha kaueHma u B8 coomBemcmBue ¢ HeezoBume nompebHocmu. Hag 1000 HoBu peuenmu 3a pa3AuuHU
npogykmu om 6emoH ca 6uau pazpabomeHu B Hawama Aabopamopus 3a npoyuBaHusa u pa3zBumue.

OcHoBHU npoekmu

Mpoekmume, koumo ycnewHo peaauzupaxme npe3 2022 2. Hu gaBam ocHoBaHue ga ce uyBcmBame
mMomuBupaHu 3a 6bgew,omo HU pa3zBumue.

Emo Hakou om max:

m PekoHcmpykuua Ha naamdopmama Ha medkgyHapogHo Aemuwie Bypaac: kalouoB npoekm 3a pazBumuemo Ha
Bypeacka obaacm. ,3namHa lNaHeeza LlumeHm™ AA 6ewe ocHoBeH gocmaBuuk Ha yuumMeHmM 3a peaAu3ayuama Ha
npoekma. 3a ocHoBeH gocmaBuuk Ha 6emoHa 3a npoekma e u3bpaHa ,Kepamuka bypaac™ AA. Cneuudukama
Ha npoekma Harazawe u3nvbAHeHue ¢ MHo20 Bucoku mapku HemoH nopagu 2oanemume HamoBapBaHus.
N36panuam om uznoAHumeaa Bug uumeHm e BucokokaunkepHusm nopmaaHg uumeHm CEM | 52.5 R,
npou3BogcmBo Ha ,3namHa [MaHeza LlumeHm™ AA. CmoliHocmma Ha npoekma e 7,63 MAH. eBpo

06w npezneg
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= CompygHuuecmBo ¢ ,MoHoaum Codusa™ npu uzeparkgaHemo Ha mpemama AuHusa Ha Codus
MemponoAume-.

m AocmaBka Ha 6emoH 3a u3zzpaXgaHe Ha 2oAd kayb B c. PaBHo none.

= /I3nbAHeHUe Ha MHo2oemaXkHa XKuAuwHa cepaga 3a ,Tobo Mpyn™ ¢ 6emon C40/50.

m AocmaBka Ha Bucok kaac 6emoH 3a dyHgameHmMHU cmbhaaa 3a o6ekm Ha BTA B ep. AroBguB.

m 13AuBaHe Ha 6emoH 3a yBeauuvaBaHe Ha npou3zBogcmBeHume MowHOCMU Ha newume B8 KombuHama
3a uBemHu memanau 2p. MaoBguB. =

cHo

HagexkgHa u ycmouuuBa Bepuea Ha gocmaBku R R
yeau B Hawusa nAaH 3a

Mpe3 2022 2. TUTAH npogonku cBosma npozpama 3a cug\zkgigowk':riiq::6?nﬁf%eagjm

mpaHchopMayua Ha 2pynoBume gocmaBku upe3 gonbAHUMEAHO uHoBayuu u pazpa6omBame HOBu
nogobpABaHe Ha epekmuBHocmma Ha gocmaBKume CbanacHO  EENCRI N T eI tes) Qe Ay o ee ]
2n06anHUMe kamezopuu, kamo couweBpeMeHHO ce pokycupa NO- WY e ey ey o 2B o) cay’kumeau

wupoko Bopxy memume 3a ycmodluuBocmma Ha Bepuzama Ha WeElelelyl: Iy Rt VIl MU E-Re= I EE Y (Y o =T (T8
gocmaBku. OnmumuzupaHemo Ha cpegama Ha gocmaBuuuume, Welppll[Clle =T [INTRo loledelo IV Ne ENel=X=Te 1ol 10 o214
ugeparkgaHemo U noggopkaHemo  Ha  goA20CPOUHU QLI T V=l -0 S o EITT o i ) 7 E Ty E R 1]
B3auMOOMHOWEeHUA ¢ gocmaBuuyume U USAOCMHUAM npeaneq  \ekigl e Ll L TV RN cRTITI o elR T

Ha npegcmaBaHemo Ha gocmaBuuuume  (BKAIOUUMEAHD —\CULAadE

ycmoUuuBocmma) ca kalouoBu eremeHmu 3a nocmuzaHe Ha
onmumu3auus Ha ,0buume pa3zxogu®, NPO3pa4YHOCM OMHOCHO
cb3gaBaHemo Ha cmouHocmma U pa3znpocmpaHaBaHemo Ha
npakmuku 3a ycmotuuBocm no Bepuzama 3a gocmaBku.

AgamaHmuoc ®@paHyuc, 2eHepaAeH
gupekmop Ha TUTAH 3AamHa
MaHeza

MNMoaumukama Ha 'pynama TUTAH 3a gocmaBkume e kpalivebaHuam kamok Ha ma3u uHuyuamuBa, 8 kosmo ca
3anoXkeHu ocHoBHUMe pokoBogHu npuHUUNU Ha gocmaBkume Ha 'pynama. Ta BkalouBa nogobpeHu npakmuku 3a
gocmaBku, koumo 3acunBam aHeaXkumeHma Ha ['pynama 3a coyuanHa omaoBopHocm, emuka u uyBecmBumeaHocm
kom okoaHama cpega.

Mpe3 2022 2. TUTAH akmyaauzupa cBos pynoB emuueH kogekc 3a gocmaBkume, 3a ga 20 npuBege B
cbomBemcmBue ¢ MpynoBama noaumuka 3a gocmaBkume. 'pynoBuam emuueH kogekc e nybaukyBaH Ha calima
Ha TUTAH u ce npunaza 8 TUTAH Boazapus.

OcBeH moBa npe3 2022 2. bewe 3aBopweH npouecbm Ha pajwupaABaHe Ha coomBemHume kpumepuu 3a
ekonozocvbobpa3zHocm u couuarHu acnekmu, koumo ce uznoazBam 3a oueHka Ha ,kalouoBume gocmaBuuyu™
Ha TWUTAH. HoBopa3zpabomeHume kpumepuu 3a ESG ca B8 coomBemcmBue ¢ PokoBogcmBomo Ha GCCA 3a
ycmoUuuBo ynpaBaeHue Ha Bepuzama Ha gocmaBku u 10-me npuHyuna Ha M'obaaHusa gozoBop Ha OOH.

TUTAH onpegenaa kalouoBume gocmaBuuuu kamo kpumuuHu gocmaBuuuu (cveaacHo PokoBogcmBomo Ha
GCCA 3a ycmouuuBo ynpaBaeHue Ha Bepuzama Ha gocmaBku) coc 3Hauumo HUBo Ha pazxogu (m.e. 80%) 3a
Bcaka 6uzHec eguHuua Ha TUTAH. igeHmuduuuparu ca kalouoBu gocmaBuuuu 3a erobanHume kamezopuu u
omgeAHUMe Bu3Hec eguHUYU U € cmapmupaH npouec Ha oueHka 3a ESG.

Aob6po ynpaBaeHue, npo3pauHocm u 6u3zHec emuka

Upe3 cmabuaHo kopnopamuBHo ynpaBaeHue Hue ce cmpeMuM ga 2apaHmupame, ue Bcako ynpaBaeHcko
peweHue e Cbobpa3zeHo C Hawama UeA U C Hawume OCHOBHU UeHHOCMU, omuuma HagAekHO Hawume
cbobpaXkeHus 3a ycmoluuBocm u o6caykBa Hali-gobpume uHMepecu Ha Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu.
Hawume ueau 3a ESG 3a 2025 2. u 3a nepuoga creg 2050 2. ca B npako coomBemcmBue ¢ Hawua aHzaXkuMeHm
kom ueaume Ha OOH 3a ycmoUuuBo pa3Bumue (LIYP) u M'obanHus goeoBop Ha OOH u ca nogkpeneHu om cuaHo
ynpaBaeHue, hpo3pauHocm u 6u3Hec emuka.

YcmoUuuBocmma e 3anezHana HeommeHHO B Hawama cmpamezusa upe3 pegoBHua npeaaeg Ha Bcuuku Bonpocu,
koumo ca cowecmBeHu 3a H6u3Heca U 3a Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu, onpegeAfHEMO Ha NoOgxogauiu
gelicmBus u ueau u cna3zBaHemo Ha ekorozuuHU, coyuanHu u ynpaBaeHcku noaumuku. Hawume gBa ynpaBumenHu
opzaHa, CoBemom Ha gupekmopume u M3noAHUMeAHUAM komumem Ha 'pynama, HabalogaBam u3nbAHeHUemMo
Ha Hawama cmpameaus U umnepamuBume 3a ycmouuuBocm u ompa3aBam kyamypama Ha gobpo ynpaBaeHue,

npo3pauHocm u 6uzHec emuka, koumo ca Bogewu 3a ['pynama.



LleneBa o6Aacm: Aobpo ynpaBaeHue, npogpautocm u 6ugHec emuka
Mpozpama u noaumuku 3a cbomBemcmBue

CuaHama kyamypa Ha coomBemcmBue coc 3akoHoBume u3uckBaHusa B8 Mpynama TUTAH u B8 TUTAH Boazapus,
nogkpeneHa om Hawume UeHHOCMU U emUYHU cmaHgapmu, e 0cHOBeH gBuzamen 3a Hawemo npegcmaBsaHe u
COAUgHa 0cHoBa 3a Hawume omAuYHU onepamuBHu nocmueHus’, Flpuaazanusm om Hac guCUUNAUHUPaH NOgXxog
u nocaegoBameAHuMe yCuAus 3a 2apaHmupaHe Ha cbomBemcmBuemo ca akmuBupaHu upe3 [Mpozpamama 3a
coomBemcmBue Ha 'pynama TUTAH - guHamuuHa npozpaMa, 6a3upaHa Ha pucka, BkalouBauwia uHPopmupaHocm
u obyueHue, geliHocmu 3a 2apaHmupaHe Ha Bucoko kauecmBo, HenpekbcHamo HabalogeHue u KOHMPOA.

KopnopamuBHuam emuueH kogekc u [pynoBume noaumuku  ycmaHoBaBam  npaBuaama,  cmaHgapmume u
npuHUyunume, npegocmaBalku HeobxoguMume Hacoku Ha caykumeaume u bu3Hec napmHbopume: Bcuuku caykumenu
umMam HeoepaHuyeH gocmon go [pynoBume npaBuaa Ha Bcuuku mecmHu e3uyu B uHmpanem. floaumukume ca
goCMbNHU U Ha Hawus yebcalim (www.titan-cement.com/about-us/corporate-governance/group-policies).

[pynoBume noaumuku ob6xBawam Bcuuku cmpamezuuecku ‘obaacmu ‘Ha' .coomBemcmBue kamo’ H6opbama
¢ nogkynume u kopynuuama, koHpAukmu Ha uHmepecu, 3auiumama’ Ha AuYHUME gaHHu, koHkypeHmHomo
npaBo, 2nobanHUMe caHkyuu, nogaBaHemo Ha cuzHaAu, ona3BaHemo Ha okoAHama cpega u cmekuaBanemo Ha
nocAaeguuume om u3meHeHuemo Ha kaumama, yoBewkume npaBa u 3gpaBemo u 6e3onacHocmma. Habopom
om 'pynoBu noaumuku e gonbaHeH om lMoaumukama 3a MHO2006pa3ue, paBHonocmaBeHocm U npuobuwaBaHe
u FpynoBua emuueH kogekc 3a gocmaBkume, nomBopikgaBalku Hawusa aHzadkumeHm 3a ycmouuuBocm u
omaoBopHo ynpaBaeHue Ha Bepuzama Ha gocmaBku.

Mpe3 2022 2. obopHaxme cheyuaaHo BHUMaHUe Ha 2apaHmMupaHemo Ha cna3BaHemo Ha ['AobarHuUme caHkuuu.
3a ma3u uen BHegpuxme Habop om koHmpoAHU geliHocmu kamo Cucmemama 38 HagaedkHa npoBepka Ha
mpemu cmpaHu, nogkpeneHu om HanbAHO aBmoMamu3upaH UHCMpPYMeHMapuym ¢ 6a3a gaHHU om ueAus cBam:
Ta gaBa Bv3modkHocm 3a kopnopamuBeH aHaau3, oueHka u 3acuneH’ cKpuHUHe Ha mpemu cmpaHu, kakmo u
ugeHmuduyupaHe Ha uepBeHu ¢prazoBe BoB Bpbzka coc cankuuume, yecmouuuBocmma u’ gpyau puckoBe 3a
noymeHocmma.

Tol kamo noBuwaBaHemo Ha ocBegomeHOoCmMMa U 06yueHUEMO BaAxXa HaroKumMeArHU, B uarama Tpyna Gewe
cmapmupaHa Npozpama 3a 0byueHue 3a coomBemcmBue ¢ HopMamuBHUMe uzuckBaHusa 3a cneyuaAuzupaHo
obyueHue no cneuuduuHu ¢dyHkyuu B gonoaHeHue kom eaekmpoHHOMO 0byueHue. OmnpaBHa mouka baxa
nobanHume cankyuu, Cucmemama 3a HagaeHa npoBepka Ha mpemu cmpaHu U 0byyumenHume cecuu 3a
6opba c ugmamume, npoBegeHu Ha MACMO U gUCMaHUUOHHO, B MACHO compygHuuecmBo ¢ [1paBHus omgen Ha
Ipynama. Mpe3 2022 2. ca npoBegeHu obwo 4774 uaca obyueHue 3a cbomBememBue Ha 1169 caykumeau.

Bop6a c nogkynume u kopynyusma

N3BopwBaremo Ha getiHocm ¢ abcoAlomHa npo3pavHOCM U NOUMEHOCM U geMOHCMPUPaHemMo Ha'omuyemHocm
B Hali-Bucoka cmeneH ca cepuo3Hu U Henogaedkaulu Ha 0bcorkgaHe aHzarkumeHmu Ha ['pynama TUTAH u TUTAH
Boacapusd. Te ca HeuzmeHHa uacm om Hawama mpalHo ycmaHoBeHa Kyamypa u' coAUgHU emUuYHU cCmaHgapmu:
EdpekmuBHomo ynpaBaeHue Ha coobpadkeHuama 3a ynpaBaeHue u emuka unpegomBpamsaBaHemo Ha puckoBeme
om nogkynu u kopynuyua ce cuumam 3a dyHgaMeHmMaAHU npu’ U3NbAHEHUEMO Ha ‘Hallama’ cmpameaus 3a
ycmouuuBocm u 3a nocmuzaHemo Ha Hawume ueau 3a 2025 a.

Hawama no3uyus Ha HyaeBa moaepaHmHocm cpeudy hogkynume u kopynuyuama B ['pynama TUTAH ce ymBoprkgaBa
upe3 nocaegoBameaeH ynpaBaeHcku nogxog u cuaHa ynpaBaeHcka cmpykmypa, pa3nucaHa B Xapmama 3a
kopnopamuBHo ynpaBaeHue Ha 'pynama. Ta ce noggopka om ugrocmHa pamka om uHcmpymMeHmMuU, KOHMPOAHU U
Bv3znupauiu MexaHu3zMu, koHmpoaupaHu om Komumema no ogum u puck’~Komumem kom CoBema Ha gupekmopume,
cocmoaw, ce om HezaBucumu uaeHoBe Ha CoBema 6e3 uznbaHUMEAHU dyHkuuu. Omgeabm 3a coomBemcemBue
u bopba ¢ ugmamume Ha pynama, kolmo e uacm om Omgena Ha 'pynama 3a BompeweH ogum Ha pucka u
coomBemcmBuemo, Hocu yarocmHa omzoBopHocm 3a HabalogeHuemo Ha puckoBeme 3a coomBemcmBue u 3a
koopguHupaHe Ha coomBemHume koHmpoaHu geliHocmu, 8 compygHuuecmBo ¢ pokoBogcmBomo u MNMpaBHua omgea.

Emuunuam kogekc Ha 'pynama TUTAH u lNoaumukama 3a 6opba ¢ nogkynume u kopynuuama, BoBegeHu B
TUTAH Boazapua, onpegeaam npuHuunume, npaBuaama u omzoBopHocmume u npegocmaBam koHkpemHu

B>
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Hacoku omHOCHO npuAazaHumMe npouegypu 3a npegomBpamaBaHe u omkpuBaHe ¢ uen HamanABaHe Ha pucka.
AeliHocmume no oueHka Ha pucka u omkpuBaHemo Ha HezamuBHU cbbumus u uepBeHu ¢nrazoBe, cBop3zaHu
¢ mpemu cmpaHu, koumo u3zBopwBam ycayau 3a uau om umemo Ha ['pynama TUTAH, ce u3BobpwBam upe3
Cucmemama 3a HagaekHa npoBepka Ha mpemu cmpaHu - cuaHO aBmomamu3supaH cmpykmypupaH Habop om
geliHoCMU U MexaHU3Mu 3a koHMPOA.

MNpaBa Ha yoBeka

B coomBemcmBue ¢ PokoBogHume npuHuunu Ha OOH 3a 6u3Heca u npaBama Ha uoBeka TUTAH ce aHzaXkupa
ga 3auuma u nogkpena npaBama Ha uoBeka no omHoweHue Ha cBoume caykumeau, obuiHocmume, B8 koumo
pabomu, u cBoume BuzHec napmHbopu. NpaBama Ha uoBeka ca egHa om kalouoBume memamuuHu obaacmu
Ha npozpamMama 3a coomBemcmBue Ha ['pynama TUTAH, koamo npegocmaBa gobpe cmpykmypupaHa pamka 3a
u3nbAHeHUe Ha cbomBemHume gelHOCMU NO QUCUUNAUHUPaH U cb2AacyBaH HauuH B uarama pyna.

AHzakkumeHmom Ha TWTAH 3a 3auumaHe Ha uoBewkume npaBa Ha Bcuuku xopa, U nO-CNeUUaAHO Ha
3auHmepecoBaHume cmpaHu, koumo mozam ga 6bgam 3acezHamu om Hawume gelUHocmu, e onpegeAeH B
cbomBemcmBue ¢ Hacokume Ha OOH 3a 6u3Heca u npaBama Ha uoBeka B Moaumukama 3a uoBewku pecypcu
Ha [pynama, npuema npe3 2018 e.

3a ga 3acuAuMm ycuAuama cu 3a ocuzypaBaHe Ha coomBemcmBue He camo ¢ pezyramopHume u3uckBaHus, HO U C
uguckBaHuama Ha ESG u 3a ocueypaBaHe Ha omzoBopHa Bepuza Ha gocmaBku, Beue cme BHegpuAu UAAOCMHA
Cucmema 3a HagaeXkHa npoBepka Ha mpemu cmpaHu, hogkpeneHa om oHAalH uHcmMpymeHm. Hawama Moaumuka 3a
nogaBaHe Ha cugHanu 3a HepegHocmu, BoBegera npe3 2020 2., HacbpuaBa caykumeaume ga gokaagBam 3a BbzmokHO
HenpaBomepHo noBegeHue, u3mama UAu 3a0ynompeba. YenopegHo ¢ moBa EmukclMotnm/ EthicsPoint, nnamdopmama
Ha [pynama 3a goknagBaHe, cmapmupaHa npe3 2020 2., npegocmaBsa eguHeH, aHOHUMEH U cmpo20 noBepumeneH
kaHaA. Tol e 2AnobGanHO gocmbneH gueumaneH uHecmpymenm, kolmo yaecHABa noBepumeaHomo nogaBaHe Ha Bceku
CU2HaA U 2apaHmupa, ue uHuugeHmume ce gokaagBam, pazeaerkgam u pewaBam c naaH 3a kopekuus, ako u koecamo e
Heobxogumo, kamo no Mo3u HauuH ce HacbpuaBa kyamypa Ha noumeHocm u emuyHo noBegeHue.

MNpe3 2022 ‘2. /Hawuam nogxog KoM aHeadkupaHemo Ha obwHocmma bewe gonbAHUMEAHO nOgobpeH ¢
BoBeXgaHemo Ha HOBo PamkoBo pokoBogcmBo 3a aHeadkupaHe Ha 3auHmMepecoBaHUMe cmpaHu, YuaAmo UeA e
ga npegocmaBu edbekmuBen U npakmuuen Habop om Hacoku 3a 6u3zHec 38eHama omHOCHO u3noA3BaHemo Ha
mexHume kaHaau 3a komyHukauus coc 3auHmepecoBaHume cmpaHu, kamo ce dpokycupa npuopumemHo Bopxy
npenopvuumeaHume’ npakmuku 3a cowecmBeHo aHzaupaHe Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu B kalouoBu
onepauuu, 6e3 ga ce uzkalouBa uau nogueHaBa ob6pamHama Bpv3ka ¢ gpyau 3auHmepecoBaHu cmpaHu.

[Npe3 2022 2. e npoBegeHo oHAalH 0byueHue 3a 49 gywu, kamo ca ocuaypeHu o6wo 215 uaca obyueHue no
noaumukume Ha 'pynama TUTAH, kamo emuuHusa kogekc, 6opbama ¢ nogkynume u kopynuyuama, npaBama
Ha uoBeka. OcBeH moBa Bceku HoBonocmobnNuA cAyKumeA e NoAyuuA noaumukume U e nognucaa CbeAaacue, ue
pa3bupa u caegBa Hawume BompewHu npaBuaa.

MNMAaH 3a geticmBue 3a u3znbAHeHue Ha u3zuckBaHuama Ha AupekmuBama omHOCHO
goakuma 2purka Ha gpy*kecmBama BvB Bpo3ka c ycemoliuuBocmma (CSDD)

Ha 23 deBpyapu 2022 2. EBponelickama komucusa npue npegaokeHue 3a AupekmuBa omHocHO goakuma epuka
Ha gpykecmBama BbB Bpo3ka c ycmotuuBocmma. Lleama Ha ma3u gupekmuBa e ga Hacbpuu ycmouuuBomo u
omeoBopHo kopnopamuBHo noBegeHue u ga Bkalouu coobparkeHuama 3a npaBama Ha yoBeka u okoaHama cpega
B geliHocmma Ha gpy*ecmBama u kopnopamuBHomo ynpaBaeHue. AupekmuBama ycmaHoBsaB8a 3agoakeHue 3a
kopnopamuBHa goakuma epuka 3a ugeHmuduyupaHe, npeycmaHoBaBaHe, npegomBpamsaBaHe, cmekuaBaHe u
omuumaHe Ha ompuuameaHume Bb3zgelicmBus Bopxy npaBama Ha uoBeka u okonHama cpega B geliHocmma Ha
gpykecmBama u mexHume gowepHuU gpyXecmBa u mexHume Bepuau om geliHocmu.

Mpe3 2022 2. TUTAH noe uHuuuamuBama ga chopmMupa BompewHa pabomHa 2pyna om ekcnepmu ¢ pa3AuyHU
kopnopamuBHu dyHkuyuu Ha 'pynama u HanpaBu npegBapumenaHa oueHka Ha u3uckBaHuama Ha npegaokeHuemo
3a CSDD, enob6anHume npenpamku kom Hali-gobpume npakmuku npu nornazaHemo Ha gbaKuMa epurka ucmeneHma
Ha 2omoBHocm Ha cowecmByBaujume cucmemu 3a ynpaBaeHue B8 Hawama 'pyna. Beue e pagpabomeH naaH 3a
gelicmBue 3a u3znoaHeHue 3a 2023-2024 2. u ueama Ha TUTAH e ga uma eomoBHocm ga gokaagBa omHocHO

cBoa nogxog 3a gbakuma epuka u ga nokpue uzuckBaHuama Ha HoBama gupekmuBa.



EkoAozuuHo, coyuaaHo u ynpaBaeHcko
npegcmaBsHe (ESG)

Mogxogom Ha TUTAH 3a gokaagBaHe Ha ekonozuuHama, coyuaaHama u ynpaBaeHcka (ESG)
edpekmuBHocm u npurorkeH om TUTAH Boazapusa 8 mo3u gokaag

Mogxogom Ha TUTAH Boacapus 3a omuumaHe Ha ESG (ekonozuuHu, couuanHu u ynpaBaeHcku) nokagameau e coenacyBaH ¢
gobpoBoaHume aHeadkumeHmu Ha TUTAH cnpamo npunuunume Ha IIRC (MeXkgyHapogHama uHuuuamuBa 3a UHMezpupaHo
omuumaHe), Aecemme npuHuuna Ha UNGC (FrobaaHua gozoBop Ha ObeguHeHume Hauuu), Xapma u Hacokume Ha GCCA
CBemoBHama acoyuauusa Ha uumeHmoBama u 6emoHoBama uHgycmpus u npenopokume Ha TCFD (PabomHa 2pyna 3a
¢duHaHcoBu onoBecmsaBaHus, cBop3aHu ¢ kaumama), u Bpo3zka ¢ pamkama Ha CvBema 3a cmaHgapmu 3a omuumaHe Ha
ycmouuuBomo pazBumue (SASB).

MpomeHu B cmpykmypama u cogoprkaHuemo Ha iHmezpuparus 2oguweH gokaag (UTTA) 3a 2022 2. omHocHo onoBecmaBaHus

3a ESG, HoBu kalouoBu nokazamenu (KPI) u onoBecmsaBaHe Ha gpyaa uHdpomauua BoB Beaka uereBa obaacm:

m CmumyAaupawa pazBumuemo pabomHa cpega: [Mpoezpamu 3a 6awuHcku u maluuncku omnycku u KPIs 3a caykumenu c
yBpekgaHusa B Tabauya 2.2.

m [TorokumenHo mecmHo BausHue: Obuio uznoa3zBaHa naowl, cBop3aHa ¢ Bo3zcmaroBaBaHe Ha kapuepu B8 Tabauua 2.3.

m OmeoBopHo cHabgAaBaHe: MompebaeHue Ha eHepaus u npou3zBogcmBo Ha 0bulo nompebaeHue Ha eHepausa B opeaHU3auuAMa,
gaAHa koHcymupaHama eaekmpoeHepaus. YnpaBaeHue Ha omnagouyume kamo npoueHm no Bug Ha 06pabomka (komnocmupate,
peuukaupaHe uau genoHupaHe). Bukme Tabauuya 2.4.

m Aobpo ynpaBaeHue, npo3zpauHocm u buzHec emuka: ObyuumenHu uacoBe no npomuBogelicmBue Ha nogkynu u kopynuus
(Tabauya 2.5.1), npuxogu om npogykmu, cBvp3zaHu ¢ ycmoluuBo pazBumue, u gaa Ha HemHu npogakbu om npogykmu, cBop3aHu
¢ yemouuuBo pazBumue, B Tabauua 2.5.2. AobaBuxme Tabauua 2.5.10 '‘OcHoBHU noka3zamenu 3a cv3gaBaHe Ha cmotiHocm', u
BbBegoxme HoBama Tabauua 2.5.11 'CBop3BaHe Ha onoBecmeHama om Hac uHpopmayus ¢ gokaaga 3a Hanpegoka Ha TUTAH
(COP) cnopeg nogobpeHama naamdopma Ha UNGC'. CoobuweHuemo 3a Hanpegoka (COP) e camocmosmeneH gokaag u e
nybAuuHO gocmoneH nog naamdopmama Ha UNGC (cneuudukauuu u Bposka kom yebecalima 8 Tabauua 2.5.11).

® /13noA3BaHemo Ha ,cpegHozoguuwHuAa™ obmeHeH kypc 3a Bcuuku gowepHu gpykecmBa Ha TUTAH, kakmo u 3a Baaymama
Ha TUTAH Boaeapua npe3 2022 2., 6ewe B coomBemcmBue cobc cuemoBogHama noaumuka Ha TUTAH 3a npeBog Ha
uykgecmpaHHu Baaymu, koHkpemHo 3a goxogume u pazxogume B omuemume 3a NPUXOgu UAU 3a2ybu U 0606uLeHU NpuXxogu.

m Bukme 6enerkkume no-goay, koumo yaecHaBam npeznega Ha ekonozuuHume, couuanHu u ynpaBaercku (ESG) nokazamenau
(BvB Bpo3ka c KPI B8 Tabauuume 2.1,2.2,2.3,2.4u 2.5.1).

AocmoBepHocm CneuuduuHu KPIs, BkaloueHu B 06xBama Ha oguma om He3zaBucumMu Mpemu cmpaHu.

GCCA: CneyuduuHu KPIs, uzuucaeHu B coomBemecmBue coe 3agoakeHusma Ha cekmopa, unmezpuparu om TUTAH, caegBatiku
Xapmama Ha GCCA u Hacokume Ha pamkoBume gokymermu. Budkme Tabauua 2.5.9.

UNGC: TUTAH caegBa u3uckBaHusma 3a gokaagBane Ha OOH 3a 'nobaaHua gozoBop no omHoweHue Ha CobobuieHuemo 3a
Hanpegoka (COP) cvanacHo NogobpeHama naamdopma u YkazaHuama, nybaukyBanu om OOH 3a [aobaaHua gozoBop npe3
2022 2. boazapckomo nogpazgeneHue (bI1) e BkaloueHo B8 COP Ha Matuurama komnaHusa Ha pynama TUTAH (TITAN Cement
International). BuXme Tabauua 2.5.11.

UNGC: TUTAH cnegBa u3uckBanusma 3a goknagBane Ha Hanpegoka (COP) no [aobanHus gozoBop Ha OOH cvenacHo
MogobpeHama naamdopma u YkazaHusma, nybaukyBaHu om OOH 3a nobanHua gozoBop npe3 2022 2. Boasapckomo
nogpa3geneHue (bI1) e BkaloueHo B8 COP Ha Matuurama komnaHusa Ha Fpynama TUTAH (TITAN Cement International). Bukme
Tabauya 2.5.11.

UNCTAD: TUTAH e npuen 8 pamkume Ha cBosima omuemHa pamka npurokumume KPIs, coeaacHo Hacokume 3a omuumaHe Ha
0cHoBHU noka3zamenu Ha ycmouuuBocmma u BvzgelicmBuemo Bopxy LIYPC (nocaegHo nybaukyBaHu npe3 2022 2.).

TCFD: TUTAH omuuma cozaacHo npenopbkume Ha PabomHama epyna 3a puHaHcoBo omuumaHe, cBop3aHo ¢ kaumama (TCFD).
SASB: TUTAH ce coobpa3aBa c uguckBanuama Ha CbBema 3a cmaHgapmu 3a omuumaHe Ha ycmoutuuBomo pa3Bumue (SASB),
kosmo ce obeguHu ¢ MexkgyHapogHus coBem 3a uHmezpupaHo omuumane (IIRC) npe3 2021 2. u cocmaBu @oHgauua 3a
omuumaHe Ha cmotiHocmma (VRF). Mpe3 2022 2. VRF 6ewe obeguHeHa nog DoHgauuama 3a meXkgyHapogHu ¢uHaHcoBu
cmangapmu (IFRS) 3a nogkpena Ha pabomama Ha MeXkgyHapogHus cbBem no cmangapmu 3a ycmoutuuBocm (ISSB).

Hacoku 3a KPIs u gpyea uHdopmayus

Tabauua 2.5.9 ,CekmopHu cmaHgapmu 3a HeduHaHcoBu onoBecmaBarusa npe3 2022 2oguHa® npegocmaBa nogpobHu cnpaBku
3a Hacokume Ha cekmopa (GCCA) u gpyau 2no6anHu uHecmumyuuu (UNCTAD u UNGC), koumo ca BkaloueHu B omuemHus
nogxog Ha TUTAH. Bpozkume c kalouoBume nokazameau (KPIs) e ualocmpupaHa npu npegcmaBaHemo Ha ekoaozuuHume,
couuanHu u ynpaBaeHcku nocmukeHus 3a Bcuuku ueneBu obracmu — Aekap6oHuzauus u Aueumanuzayus (Burkme Tabauua
2.1), Cmumyaupawia pazBumuemo pabomHa cpega (Tabauua 2.2), NMoaokumearo Bo3zgeticmBue Bopxy MecmHume obwHocmMu
(Tabauua 2.3), OmeoBopHo cHabgaBaHe (Tabauua 2.4) u Aobpo ynpaBaeHue, npo3pauHocm u 6u3zHec emuka (Tabauuume 2.5.1 u
2.5.10). CneyuanHo no omHoweHue Ha Hacokume 3a omuumate cbeaacHo UNGC COP, Bukme Tabauya 2.5.11.

EkoAozuuHo, coyuaAHo u ynpaBaeHcko npegcmaBsHe (ESG) - Tabauyu

1. 3HauuMu memu

pynama TUTAH

Boaeapus

1 TomoB 3a 6bgewemo 6uzHec Mogen 3a BoeaepogHO

HeympaAeH cBam

Be3onacHa u 3gpaBocaoBHa pabomHa cpega

Be3zonacHa u 3gpaBocAoBHa pabomHa cpega

Bpo3ka ¢ kauenmume

Aobpo ynpaBaeHue, npo3pavHocm u 6uzHec emuka

PagzBumue u 6AazocbcmosiHuUe Ha cAykumeAaume

Pa3zHoo6pa3Ho u npuobwaBawo pabomHo macmo

CmekuaBaHe u aganmupaHe kbm ugMeHeHuemo Ha kaumama

albh|wIN

ekoaozuuHo Bo3zgelicmBue

[MoAaokumeAHo MecmHO couuanHo, ukoHomuuecko u

KauecmBo u ycmotiuuBocm Ha npogykmume

6 MNHoBauuu c akueHm Bopxy yudbpoBume mexHoAo2UU U

gekapboHuzayusama

EdekmuBHo uznoazBaHe Ha eHepausma u npupogHume

pecypcu (Boga, cypoBuHu u eopuBa)

7 HenpekocHamo pa3zBumue Ha Hawume xopa

Ao6po ynpaBaeHue, npogpayHocm u 6u3zHec emuka

(oo}

HageXgHa u ycmoUluuBa Bepuza 3a gocmaBku

YcmoUtuuBocm Ha obwHOCMuUmMe

9  PecypcHa epekmuBrocmu, peyukaupaHe u ononzomBopaBaHe,

koumo gonpuHacam 3a kpozoBama ukoHomuka

HageXgHa u ycmoUluuBa Bepuza 3a gocmaBku

10

Ona3BaHe Ha 6uopa3zHoo6pazuemo

AonbAHUMEAHU 3HaYUMU memu Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu Bb3 ocHoBa Ha nocaegHomo BaAugupaHe Ha

cobwecmBeHocmma npe3 2022 e.

1

m BAausHue Bopxy okoAHama cpega
m CuzypHoCcm Ha gaHHUmMe

= YcmouuuB 6u3Hec mogea

m baazocbcmosnHue Ha kaueHma

Benexkku

IMopBama koaoHa Ha Tabauua 1 npegocmaBa
pega Ha hpuopumu3ayus Ha 3Hauumume

memu 3a pynama TUTAH u TITAN Boazapus,
cnopeg pe3yamamume om ouetkama Ha
cowecmBeHomma npe3 nocaegHUA Yukoa

npe3 2020 u 2021 2oguHa, coomBemHo. [pe3
2022 zoguHa, upe3 Baaugayus Ha ouyeHkama

Ha MamepuaAHocmma, 6sxa ugeHmuduyupaHu
gonbAHUMeAHU Bonpocu, koumo cowio ce
npegcmaBam.

['paHUYUMe Ha omyumaHe 3a Bceku MamepuaneH
Bonpoc ce onpegersm upe3 NpuHUUNUMeE

Ha ,cmpameauuecka HacoueHocm u bogewa
opueHmayua™“cBop3aHocm Ha uHpopmayuama®,
,83aUMOOMHOWEHUA CbC 3auHMepecoBaHume
cmpaHu®, ,MamepuaaHocm®, ,kpamkocm®,
,HagekgHocm u nbaHoma" u ,coomBemcmBue u
cpaBHumocm", B coomBemcmBue ¢ ykazaHuama
Ha MekgyHapogHus cbBem 3a uHmezpupaHo
gokaagBare (IIRC):

Cmpameauuecka HacoueHocm u 6bgewa
opueHmauus:

loguwHuAm uHmezpupaH gokaag Ha TITAN
npegocmaBsa uHdpopmMauus 3a cmpameauama

Ha opzaHu3auuama u kak ma ce cBop3Ba coc
cnocobHocmma U ga cv3gaBa cmoliHocm

B8 kpamkocpoueH, cpegHocpoueH u

gbA20CPOUEH NAaH, kakmo u ¢ ynompebama

U u BozgelicmBuemo U Bopxy Kanumaaume
(®uHaHcoB, Mpou3zBogcmBeH, MiHmeaekmyaneH,
YoBewku, CouuaneH u Bposku u MpupogeH
kanuman). B gokaaga noguepmaBame 3Hauumume
puckoBe, Bo3mokHocmu u 3aBucumocmu,
npou3muyawu om nazapHama no3uyus u buzHec
MOgenA Ha opzaHu3ayusama.

CBop3zaHocm Ha uHpopmayuama:

Hue ce cmpeMum ga pa3eanegame cBopzaHocmma
mekgy ¢puHancoBama u HepuHaHcoBama
uHdopmayus B gokaaga, ¢ uea npegcmaBsaHe Ha
xoAucmuuHa kapmuta Ha 83aumocBop3aHocmma
u 3aBucumocmume mexgy dakmopume, koumo
BAusAM Ha cnocobHOCMMa Ha op2aHu3auusma
ga cv3gaBa cmoliHocm ¢ meueHue Ha Bpememo.
Aokaagom npegocmaBsa cBopzaHocm Ha
uHdopmayusama npe3 ynpaBaeHckomo
gokaagBaHe, aHaAu3a u B3emMaHemo Ha peweHus.

B3aumMoomHoweHus coc 3auHmepecoBaHume
cmpaHu
TITAN npegocmaBs uHdopmauus

omHocHo xapakmepa u kauecmBomo Ha
B3auMoomHoweHuUAMa Ha opeaHu3ayuAMa

¢ kalouoBume cu 3auHmepecoBaHu cmpaHu,
BkalouumenHo kak u B8 kakBa cmeneH
opeaHu3ayuama pazbupa, 83ema npegBug

U peazupa Ha mexHume 3akoHHU HyXgu u
uHmepecu. Aokaagom npegcmaBa nogxoga 3a
aHzakupaHe Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu,
kolimo 2apaHmupa mexHus obpamHa Bposka

u npegocmaBs noAe3HU UHcalimu OMHOCHO
Bonpocu, koumo ca BaxHu 3a msax, BkalouumeaHo
ukoromuuecku, ekorozuuHu U coyuaaHu Bobnpocu,
koumo cowo maka BAussm Ha cnocobHocmma Ha
opzaHu3ayusima ga cv3gaBa cmolHocm.

MamepuaaHocm

EguH Bbnpoc e MamepuaneH, ako e om makoBa
3HaueHue u BaxkHocm, ue moke cowecmBeHo

ga noBause Ha oyeHkume Ha gocmaBuuuume Ha
¢uHaHcoB kanumaa omHocHO chocobHocmma

Ha opeaHu3ayuama ga cv3gaBa cmoliHocm B8
kpamkocpoueH, cpegHOCPOUEH U gbA2OCPOYeH
nAaH. lMpu onpegeasHemo gaau gageH Bobnpoc e
MamepuaneH, Bucwemo pokoBogcmBo Ha TITAN
u me3u, koumo ca omeoBopHu 3a ynpaBaeHuemo,
83emam npegBug gaau Bonpocom cobwecmBeHo
3acfza UAU UMa nomeHyuaA cowecmBeHo ga
3acezHe cmpameausma Ha opzaHu3auuama,
HeliHUA Bu3HeC MOgeA UAU eguH uAu noBeve om
kanumaaume, koumo u3noa3Ba uau 3acsza.

Kpamkocm

Aokaagom Ha TITAN BkalouBa gocmambuHo
koHmekcm, 3a ga ce pazbepe cmpameausma,
ynpaBaeHuemo, pesyamamume u nepcnekmuBume
Ha opzaHu3ayuama, 6e3 ga ce moBapu ¢ no-mMaako
peaeBaHmHa uHdopMauus, koasmo e uzAuwHa

no cBos xapakmep. NHpopmayuama omHocHO
MamepuaAHume Bonpocu BkalouBa kpamka
uHdopmayus, koamo nogkpens 2openocoueHomo.
Hue cowo maka mopcum 6anaHc 8 Hawus gokaag
mekgy kpamkocm u gpyeume Ykazarus, ocobeHo
NbAHOMa U cpaBHuUMocm.

HagexkgHocm u noAHoma

Aokaagom BkalouBa Bcuuku Bonpocu, cBobp3zaHu
C Hawume MamepuaAHu Bonpocu, U npegocmaBs
kakmo nonokumeaHa, maka u ompuuamenta
UHPOPMauUA OMHOCHO U3NbAHEHUEMO Ha

TITAN BvB Bcuuku obracmu Ha Hawama pamka
3a MamepuaAHocm, nNo BaAaHcupaH HauuH u

6e3 couwecmBeHu epewku. HagekgHocmma

Ha pa3zkpumusma Ha TITAN ce 3acuaBa upe3
MexaHuU3Mu Ha 3gpaB BompeweH koHMpoA u

cucmemu 3a omuumate, aHzakumMeHm coc
3auHmepecoBaHume cmpatu, BbmpewHu

0ogumu U hpuAazaHe Ha BompewHu npouecu u
cmaHgapmHu onepamuBHu npakmuku, kakmo u
HezaBucuma (BbHwHa) yBepumenHa npoBepka om
mpemu cmpaHu. Mo omHoweHue Ha NbAHOMama,
TITAN ocuzypsBa, ue Bcuuka MamepuaHa
uHdopmayusa e buaa ugeHmupuyupaHa coc
3auyumaHe Ha MamepuaAHoCMmMa Ha HauwuAa
cekmop, kolimo 6ewe Hepa3geaHa yuacm om
oueHkama 8 nocaegHuUsA Yukoba 3a MamepuaAHocm
(2020 2.).

CoenacoBaHocm u cpaBHuMocm

Hue ocueypsaBame cbzaacoBaHocm Ha
npegcmaBeHume pakpumus, kamo
2apaHmupame, ue noaumukume 3a goknagBaHe

Ha TITAN ce cnazBam nocaegoBameaHo om

eguH nepuog Ha gokaagBaHe Ha caegBauyus,

ocBeH ako He e Heobxoguma npomsAHa, 3a ga ce
nogo6pu kauecmBomo Ha uHdopmayuama. ToBa
BknlouBa gokaagBaremo Ha couume kalouoBu
noka3ameAu Ha u3nbAHeHuUe, npegnoAazatku,

ye me npogoakaBam ga Gbgam MamepuarHuU

npe3 pazauuHUMe hepuogu Ha gokaagBaHe. Mpu
3HaYUMeAHU NPOMEHU Hue He3abaBHo obacHABame
npuyuHama u onucBame (u koankomo e Bo3mokHO
u MamepuaAHo - koakomo ce ga ce koauuecmBeHo)
mexHume nocaeguuu. Mo omHoweHue

Ha cpaBHuUMocmma Ha hpegocmaBetama
uHdOopMayusn, ma e npegHasHaueHa ga no3B8oanBa
cpaBHeHue ¢ gpyau opzaHu3auuu, 8 pamkume

Ha MamepuaAHOCMMa 3a cnocobHocMmMa Ha
opeaHu3auuama ga cv3gaBa cmoliHocm ¢ meueHue
Ha Bpememo. Mo Bbnpoca 3a cpaBHumocmma,
uHdopmauuama B gokaaga Ha TITAN ce
npegcmaBa no makoB HauuH, ue no3BoanBa
cpaBHeHue ¢ gpyau opzaHu3auuu B8 cowusa cekmop,
kamo ce caegBa obuonpuemama obuwia pamka

Ha Hacoku 3a ycmouuuBocm Ha u3noAHeHue 8
obaacmume Ha 3gpaBe u 6e3onacHocm u okoaHa
cpega, kamo ce npegocmaBa unpopmayus 8
coomBemcmBue coc cmaHgapmu3zupaHu kalouoBu
nokazameAu Ha U3nbAHeHUe ¢ 06uu gedpuHUYUU
3a Bcuuku komnaruu 8 cekmopa u ¢ uznoazBaHe Ha
cpaBHumenHu gaHHu, kamo Hanpumep ompacAoBu
UAU pe2uoHaAHU cpaBHeHus.

1. Vi3mounuk: ‘The International <IR> Framework’
(IIRC, aHyapu 2021). AonbAHUMEAHO UHPOPMaUUA
3a IIRC moxke ga npouememe Ha yebcalima www.
theiirc.org.

2. TUTAH u3noa3Ba ekBuBareHmHuA mepMuH
»3Hauumocm®.




OcHoBHu noka3zameau Ha epekmuBHocm (KPIs) Ha ESG

2.1 UeaeBa obracm: Aekap6oHu3ayus u Ausumaauzayus

kog ESG MHgukamopu 3a ugnbAHeHue

2.1.1 3Hauuma mema: F'omoB 3a 6vgeujemo 6uzHec MogeA BoB BoeaepogHO HeympaAeH cBam

LlumeHm u geliHocmu no npou3BogcmBo Ha yumeHm

MepHa eguHuya

2022

2021 2020

<<
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O
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UNGC

UNCTAD

[a)]
L
(@]
=

SASB

SDGs u
ueAau

1.1 06xBam 1 BpymHu emucuu Ha CO;? MAH. MOHa 0,4 0,4 04 ¢ e e e EM-CM-110a.1 SDG 9.4
1.2 06xBam 1 Cneyuduuru bpymru emucuu Ha CO, ke/m uumeHmoB npogykm ~ 680,8 690,6 700,8 e e .
1.3 06x8am 1 Aaa Ha o6xBaHamume B gokaaga 6pymHu % npogykuus kaunkep 100,0 100,0 100,0
emucuu Ha CO,,
1.4 06xBam 1 BpymHu emucuu Ha CO,, 06xBaHamu om % 100,0 100,0 100,0 o o EM-CM-110a.1
ozpaHuYaBawu HopmamuBHu uzuckBaHus
1.5 06xBam 1 HemHu emucuu Ha CO, MAH. MOHa )& 0,3 04 ¢ o o o
1.6 06xBam 1 CneyuduuHu HemHu emucuu Ha CO, ke/m yumenmoB npogykm  602,8 605,6 637,3 e e .
06xBam 1 Asa Ha 06xBaHamume B gokaaga HemHu % npogykuus kaunkep 100,0 100,0 100,0
eMucuu Ha CO,,
1.8 06xBam 2 CO, emucuu® MAH. MOHa 0,0 0,0 00 ¢ e o o
1.9 06xBam 2 CneyuduuHu emucuu Ha CO, ke/m uumeHmoB npogykm 48,0 474 680 e o . SDG 9.4
1.10  06xBam 2 Asin Ha obxBaHamume B gokaaga emucuu Ha CO, % npogykuus kautkep 100,0 100,0 100,0
1.11  06xBam 3 Emucuu Ha CO,*® kt 76,1 82,1 83,1 e .
1.12  Kamezopus 1 3akyneHu cmoku u ycayeu? kt 54 4,8 48 e .
1.13 Kamezopusa 3 AeliHocmu cBop3aHu ¢ 2opuBa u eHepeua  kt 24,0 26,1 294 e .
1.14 Kamezopus 4 TpaHcnopm u pa3npegeaeHue Hazope no kt 54 8,9 48 e .
Bepuzama Ha gocmaBku
1.15  Kamezopus 6 buztec nomyBaHus kt 0,0 0,0 00 e .
1.16 Kamezopus 7 TpaHcnopm Ha cAyXkumenu kt 0,6 04 00 e .
1.17 Kamezopus 9 Tpatcnopm u gocmaBku Hagoay no kt 40,7 41,9 44,0 e .
Bepueama Ha gocmaBku
1.18 06xB8am 3 CneyuduuHu emucuu Ha CO,? ke/m yumeHmoB npogykm  133,2 157,0 144,1 e .
1.19  06xBam 3 Asa Ha o6xBaHamume B gokaaga emucuu Ha CO, % npogykuus kaunkep 100,0 100,0 100,0 .
1.20  Asn Ha koHBeHuuoHaAHUMe u3konaemu 2opuBa % monAuHHa 6a3a 53,6 563 673 ¢ e o o
1.21  CmeneH Ha 3amecmBaHe Ha aAmepHamuBHo 2opuBo % monAuHHa 6a3a 464 43,7 32,7 ¢ e e e EM-CM-130a.d
1.22 Buomaca 8 zopuBHama cmec® % monAuHHa 6a3a 17,2 124 102 e¢ e e e EM-CM-130a.1
1.23 TopuBHa cmec, koHcymauus Ha eHepaus 3a npou3BogcmBo % monAuHHa 6a3a 100,0 100,0 100,0 ) . SDG 7.2
Ha kauHkep u yumeHm SDG12.2
1.24 KoHBeHyuoHaAHU ugkonaemu zopuBa % monAuHHa 6a3a 53,6 563 67,3 . . SDG 13.1
1.25 Bvezauwa, aHmpayum u omnagouru Boaauua % monAuHHa 6a3a 514 50,7 521 . .
1.26 Tlempokokc % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 0,8 . .
1.27  AueHumHu BoeAuwa % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 0,0 . .
1.28 Apyeu mBopgu u3konaemu 2opuBa % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 0,0 . .
1.29 Texkko 2opuBo (yampa) % monAuHHa 6a3a 21 55 14,3 . .
1.30 Mazym % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 0,0 . .
1.31  AuzenoBo eopuBo % monAuHHa 6a3a 0,2 01 0,1 . .
1.32 beH3uH, LPG (BmeureH HedmeH 2a3 uau BmeuHeH 2a3 % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 0,0 ) .
nponax)
1.33 AamepHamuBHu ugzkonaemu u cMeceHu 2opuBa % monAuHHa 6a3a 46,4 43,7 32,7 ¢ e o o
1.34 Tymu % monAuHHa 6a3a 6,8 7,0 71 ¢ o o o
1.35 TopuBa, noayueHu om omnagoyu (RDF) % monAuHHa 6a3a 39,5 367 255 e e o o
1.36  VIMnpezHupaHu gbpBeHu cmbpzomuHu % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 00 ¢ e o o
1.37 CmeceHu npoMUWAEHU omnagoyu % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 00 ¢ e o o
1.38 Apyau omnagoyu om uzkonaemu 2opuBa u cmeceHu % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 00 ¢ e o o
omnagouu (mBbpgu)
1.39 TopuBa om 6uomaca % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 00 ¢ o o o
1.40 W3cywena ymatlika om npeyucmBaHe Ha omnagbuHu Bogu % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 00 ¢ e e o
1.41  AopBecuHa, HeumnpeaHupaH npax % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 00 ¢ e o o
1.42  CenckocmonaHcku, 6UoA02UUHU, OMNagbyu Om neaeHu, % MOonAUHHa 6a3a 0,0 0,0 00 ¢ e o o
gbpBeHu Boaauwa
1.43 Apyeu % monAuHHa 6a3a 0,0 0,0 00 ¢ e o o
1.44  TlompebAaeHue Ha axmepHamuBHu 2opuBa (06uyo) t 35650 30200 25509 ¢ e e e EM-CM-130a.1
1.45 CoomtoweHue kauHkep kom uumeHm % 84,5 84,7 84,2 e o .
1.46 TMpogykmu coc cpegeH BberepogeH omneuamok® % uumeHmMoB npogykm 35,7 37,9 38,5 .
1.47  3eneHu, Hucko BbeaepogHu npogykmu'’ % uumeHmMoB npogykm 12,7 12,3 141 .

OcHoBHu noka3zameau Ha edpekmuBHocm (KPIs) Ha ESG

2.2 LeneBa o6aacm: CmumMyAaupawa pa3Bumuemo pa6omHa cpega

kog ESG MHgukamopu 3a usnbAHeHue

MepHa eguHuua

2022

SDGs u
SASB ueau

UNGC
UNCTAD

< [a)]
o S
2021 2020 © —

2.2.1 3Hayuma mema: be3zonacHa u 3gpaBocaoBHa pabomHa cpega

Bcuuku getiHocmu

2.1 bpol cMbpmHu cAyyau cbe cayKumeau # e o o SDG 3.6
2.2 KoeduyueHm Ha CMbpmHoOCM Ha cAykumeAaume #/10* gywu 0,0 0,0 00 o e o Zgg ?12
2.3 bpol cMopmHuU cAyyau ¢ u3nbAHUMEAU # e o o SDG 8.8
2.4 bBpol cMopmHU cAyyau c mpemu cmpaHu # e o o
2.5  bpol mpygoBu 3a0noayku coc caykumenu (LTIs) # e o o
2.6 KoedpuyueHm Ha yuecmoma Ha mpygoBume 3rononayku g./104 u. 0,0 4,4 22 o o @ EM-CM-320a.1
coc caykumenu (LTIFR)
2.7  3aeybeHu pabomHu gHU B caegcmBue Ha mpygoBu gHU 0 161 33 o o
3a0noAyku coc caykumenu,
2.8 KoedbuuueHm Ha mexkecm Ha mpygoBume 3aonoayku g./10° u. 0,0 351,5 72,6 o e @
coc caykumenu, #
2.9  Bpol mpygoBu 3a0noayku ¢ uznoaHumenu (LTls) # 1 e o o
2.10 KoeduyueHm Ha uecmoma Ha mpygoBume 3aonoayku g./10° u. 0,0 2,5 00 o e @ EM-CM-320a.1
¢ ugnoAHumenu (LTIFR)
Bcuuku getiHocmu
211 TMouymu uHyugeHmMu # 38 26 11 ° EM-CM-320a.1 SDG 3.6
2.12  YoBeko uacoBe obyueHue no 3gpaBocroBHu u u./uoBek e o 288 ig
6e3onacHu ycroBus Ha mpyg Ha caykumen,® SDG 8.8
2.13 YoBeko uacoBe obyueHue no 3gpaBocaroBHu u u./uoBek 18,9 10,1 9,7 e o
6e3onacHu ycroBus Ha mpyga Ha u3nbAHUMEA,®
2.14 Pa3zxogu 3a 3gpaBe u 6e3onacHocm? € 247551 1644194 2969565 e o
AeliHocmu no npouzBogcmBo Ha yuMeHM
2.15 bBpol cMopmHuU cAyyau Coc CAyKumeau # e o o SDG 3.6
2.16 KoedbuuueHm Ha cMbpmHocM Ha cAykumeaume #/10% gywu 0,0 0,0 00 o e o 288 ig
2.17 Bpol cMopmHU CAyYau € U3NbAHUMEAU # e o o SDG 8.8
2.18 bBpol cMbpmHu CAyyau ¢ mpemu cmpaHu # e o o
2.19 Bpot mpygoBu 3nonoayku coc caykumenu (LTls) # e o o
2.20 KoeduyueHm Ha uecmoma Ha mpygoBume 3ronoayku g./10¢ u. 0,0 2,8 00 o e o EM-CM-320a.1
coc caykumenu (LTIFR)
2.21  3azybeHu pabomHu gHu B caegcmBue Ha mpygoBu  gHU 0 21 O o @
3n0noayku coc caykumenu
2.22  KoeduyueHm Ha mekecm Ha mpygoBume 3a0noayku g./10% u. 0,0 235,4 00 o e o
coc cAyKumeau
2.23  bpol mpygoBu 3a0noayku ¢ ugnbaHUMeAu (LTIs) # 0 1 O o e o
2.24  NuyuamuBu 3a 6Aa20n0AYUUE Ha cAyKumeaume, obwio #
3a Bcuuku geliHocmu'?
Benexkku 2.1 Benerkku 2.2

Beaexku 3a cneyuduuHume kalouoBu nokazameau Ha ugnvaHeHue (KPls)

1. HoB nokazamen. MoBeue nogpobHocmu mMokeme ga Hamepume B pa3gena ,lTogxogom Ha TUTAH 3a

omuumaHe Ha kalouoBume ESG nokazamenu™.

2. Mpaku emucuu Ha CO,, cBopaaHu coc pabomama Ha npouzBogcmBeHume obekmu Ha TITAN 3a kaunkep,

UUMeHM U YuMeHmMHu npogykmu.

3. KocBeHu emucuu Ha CO,, cBbp3aHu ¢ emucuume, ocBo6okgaBaHu npu npou3BogecmBomo Ha erekmpuuecka

eHepaus, koHcymupaHa B8 npouzBogcmBerume obekmu Ha TITAN 3a kauHkep, uumeHm u yuMeHmHu

npogykmu. 3a maxHomo u3uucaeHue uznor3Bame emucuoHHu pakmopu, npegocmaBeHu om gocmaBuuka Ha
enekmpuuecka eHepaus (ocHoBaHU Ha na3apa) UAU gpyau 0BWOgoCMbnNHU U3MOYHUYU Ha gaHHU (ocHOBaHU Ha

MecmonoAokeHUemo).
4. KocBeHu emucuu Ha CO,, cBop3aHu ¢ emucuume Ha Bepuzama Ha gocmaBku.

5. MpoueHm eHepaus, npou3xokgawa om buomaca cnpamo obujama koHCyMupaHa MONAUHHA eHepaus..

6. Mpogykmu ¢ ymepeH BozaepogeH omneuamok BkalouBam npou3Begerume BugoBe yumeHm ¢ BvoeaepogeH

omneuamuok, kolimo e note 10,0% no-Hucbk om mo3u Ha munuueH yumeHm mun OPC, kakmo u Bcuuku

yumeHmHu npogykmu, npogaBaHu 3a uznoa3Bate kamo gobaBku kom yumeHm uau GemoH.
7. 3enenu (c no-Hucok Boeaepoger omneuamok) npogykmu BkalouBam npou3BegeHume BugoBe uumeHm ¢
BoerepogeH omneuamok, kolimo e noHe 25,0% no-Hucok om mo3u Ha munuueH uumeHm mun OPC, kakmo u

Bcuuku uumeHmHu npogykmu, npogaBaHu 3a uznoa3BaHe kamo gobaBku kbm yumeHm uau GemoH.
8. AHanu3 Ha 06xBam 3 BkalouBa 6 (om 15) kamezopuu, a umeHHo 3akyneHu cmoku u ycayeu, geliHocmu,

cBop3aHu ¢ 2opuBo u eHepaus, getiHocmu, cBvbp3aHu ¢ mpaHcnopma U pa3npegeAeHuemo Hazope no Bepuzama
Ha gocmaBku u gucmpubyuus, caykebHu nomyBaHuf, mpaHcnopm Ha cAy)kumeAume u gucmpubyuus Hagoay
no Bepuzama Ha gocmaBku, koumo ce cuumam 3a peaeBaHmHu 3a geliHocmume no npou3BogcmBo Ha uuMeHm

cnopeg aHaAu3a Ha GCCA.

9. Emucuu om 06x8am 3, Kamezopus 1, He BkalouBam emucuu, cBop3aHu ¢ ycayau kamo gaHHU, hpodecuoHarHU

ycayau, noggpoikka, kemopuHe, 0XxpaHUMEAHU ycayau, hoyucmBate u gpyau, moll kamo ce cuuma, ue me

Ca He3HauumeAHa yacm om obwume emucuu om o6xB8am 3, u coweBpemeHHO He ce paznoAaza ¢ HagekgHa

peaeBaHmHa UHPopMayus.
Bpogka Ha KPIs coc cmaHgapmume SASB

Bpo3ka Ha nokazameaume 3a edbekmuBHocm Ha ESG ¢ Mempuku cveaacHo cmaHgapmume SASB, u no-

CcneyuaAHo:

-EM-CM-110a.1 no memama ,Emucuu Ha napHukoBu 2a3oBe" 3a 6pymHu 2robarHu emucuu om O6xBam 1,

npoueHm, o6xBaHam om pa3nopegbume 3a ozpaHuyaBaHe Ha emucuume.

-EM-CM-130a.1 no memama ,EHepauen MeHugkmMbHmM" 33 06wWo KoHCymMupaHa eHepaus, NpoueHm

enekmpoeHepaus om mpekama, npoueHm aamepHamuBHa u npoueHm Bvo306H0BAEeMa eHepaus.

Beaexku 3a cneyuduuHu KPIs:

1. HoB nokazamen. MoBeue nogpobHocmu MoXkeme ga Hamepume B pa3gera
+Iogxogom Ha TUTAH 3a omuumaHe Ha kalouoBume ESG nokazamenu™ u no-goay.
«"AekapboHuzauuama" 6ewe BoBegeta kamo HoBa 3Hauuma mema u npegcmaBeta
omgenHo 8 mo3u gokaag 3a nbpBu nbm, gokamo B MuHarOMo coomBemHume
memu 3a emucuume Ha GHG bsxa o6xBaHamu 8 pa3gea OkoaHa cpega.

2. CoomBemHama uHdopMauus He e HaAuuHa 3a koHkpemHume 2oguHu, 03HaueHuU
kamo ,Hama".

3. 3a onpegeaeruemo Bukme mabauua 2.5.10 ,0cHoBHU nokazamenu 3a cb3gaBaHe
Ha cmouHocm®™.

4. ®ueypama 3a 2020 2. e kopueupaHa, 3a ga BkalouBa HeomuemeHu npegu moBa
gaHHU.

5. KPIs e uguucneH 3a npukalouBaHe Ha omuemHus nepuog 2022 2. 8
coomBemcmBue ¢ npakmukama 3a Bcuuku gaHHU 3a 6e3onacHocmma, kamo

ce uznoa3Ba ,CpegHa 3aemocm" (Burkme beaekka 6 no-goay). ToBa e B
coomBemcmBue ¢ Bcuuku 2oguHu npegu 2022 2. Mo u3kalouerue, KPIs 3a
#M3nvbAHeHUe no geliHocmu™ Gewe uzuucAeH upe3 u3noa3BaHe Ha uuppume

Ha ,bpol caykumenu kom kpas Ha 2oguHama™ nopagu pa3auuHu kpumepuu u
Memogonoaus 3a koHcoAugupaHe Ha gaHHU, HO C He3HauumeAHo Bo3gelicmBue
Bopxy pesyamamume.

6. I13uucaeHuemo e HanpaBeHo cbaaacHo Henzulickomo 3akoHogameacmBo (pa3gen
165 XIVB om RD om 30 a1yapu 2001 2.).

7. KPls, uguucaeHu Ha 6a3ama Ha gaHHume 3a ,CpegHa 3aemocm" 3a 2018 2. Om
2019 2. cneyuduuHume KPIs ce uzuucaaBam Ha 6a3ama Ha 6pos Ha 3aemume

Auya kom 31 gekemBpu 3a Beaka eoguHa. Ludpume 3a KPIs , A Ha 0byueHUme
caykumenu Xkeru (B obwus 6potl caykumenu xkeHu)", koumo 6axa uuucaeHu Hag
100% (nopagu mekyuecmBomo Ha eHu uAu gpyau npuyuHu), mpabBawe ga Gogam
gokaagBaHu kamo 100% (kopuaupatu go 100% caykumenu KeHu ).

Bpo3ka Ha KPI coc cmaHgapmume SASB

Bpu3ka Ha nokazameaume 3a epekmuBHocm Ha ESG ¢ nokazamens EM-CM-320a.1
CbeAacHO cmaHgapmume SASB, no memama (obaacm) ,3gpaBe u 6e3onacHocm

Ha pabomHama cuaa": Mo-koHkpemHo, Bpo3kama ce omHaca go nokazameaume
»UHUUgeHmu 6e3 nocregcmBus™ u ,uecmoma Ha 3n0noAykume Ha caykumeaume Ha
NobAHO pabomHo Bpeme U Ha u3noAHUMEAU".




OcHoBHu noka3zameau Ha epekmuBHocm (KPIs) Ha ESG OcHoBHu nokazameau Ha epekmuBHocm (KPIs) Ha ESG
()] - o
. < . =4
2.2 LleneBa o6Aacm: BaazonpuamHa 3a pacme)k pabomHa cpega § § g g 2.2 LleneBa o6Aacm: BaazonpuamHa 3a pacme)k pabomHa cpega é § g g
kog ESG MHgukamopu 3a ugnbAHeHue MepHa eguHuua 2022 2021 2020 & S S F SASB SDGsuueau kog ESG MHgukamopu 3a ugnbAHeHue MepHa eguHuua 2022 2021 2020 G S > F SASBSDGsuueau
2.2.2 3Hauuma mema: PagHoo6pazue u npuobwaBawo pabomHo MACMoO 2.2.3 3Hayuma mema: HenpekocHamo pazBumue Ha YoBewkus kanumaa
2.25 CpegHa 3aemocm, Bcuuku 6u3He 38eHa # 251 259 260 ° SDG 5.4 2.62 WHBecmuyuu 3a obyueHue Ha (0byueH) caykumen, € 268 151 105 o o SDG 4.3
3,7
2.26 Bpoti caykumenu kom 31.12.2021 # 248 255 12,31 N SDG 8.5 cpegHo 3a bugrec 38ero SDG 4.4
SDG 8.6 2.63 WHBecmuyuu 3a obyueHue, 06wo 3a Beuuku BuzHec € 67519 37810 28817 o o SDG 5
TekyuecmBo Ha hepcoHaAa ho NOA, CpegHo 3a % 8,1 4,71 ° SDG 8.8 ’ U 33 0oy 1 OO 3 3 SDG 5.5
Bcuuku 6uszHec 3BeHa SDG 10.3 3BeHa’® SDG 8.5
2.97 MeHu o 20,0 15,0 AsAA 06yueHu caykumeau, o6wo 3a Beuuku 6uzHec 3BeHa’ ggg 18%
2.98 Muoke %, 80,0 85,0 2.64 MeHu 3 485 12537 10848 o o SDG 16.5
TekyuecmBo Ha nepcoHaAa no Bb3zpacmoBa zpynae?’ 2.65 Muoxke € 183 25273 17969 e
2.29 Mog 302 %, 0,03 0,0 2.66 0O6yueHu caykumenu, obwio 3a Becuuku busHec 38eHa’ # 259 251 275 °
7 o,
2.30 Meskgy 30-502 o 0,70 75,0 2.67 Aan obyueHu caykumeau, cpegHo 3a bu3zHec 38eHo” % 100,0 98,0 100,0 °
231 Hag 502 o 0,27 25,0 2.68 Aan obyueHu keHu caykumeau om o67w,u;1 6pol kKeHu % 92,9 80,0 100,0 °
cAaykumeau, cpegHo 3a bu3Hec 38eHo
7
2.32 HanycHanu obuio # =0 20 hd 0O6yueHu caykumeau no kamezopus, o6wo 3a Bcuuku 6uzHec 3BeHa’
HanycHaau cay’kumeau no Bv3pacm 2.69 Cmapwu MeHUgKbpu # 3 3 3
2.33 Tog 30 # 1 0 2.70 MeHugkopu # 23 24 25
2.34 Mewgy 30-50 # 21 15 2.71 Agmunucmpauus / Texruuecku caykumeau # 98 90 96
2.35 Hag 50 # 8 S 2.72 TMoaykBaauduuuparu / HekBaauduuupaHu caykumenu# 135 134 151
HanycHaAu caykumeau no noa 0O6yueHu caykumeau no BozpacmoBa epyna, Bcuuku 6u3Hec 3B8eHa
2.36 MeHu # 8 3 2.73  ObyueHu caykumeau no BozpacmoBa zpyna, Bcuuku busHec 28 20 20 °
2.37 Moxke # 22 17 6,2 3Bena
2.38 HoBoHazaueHu caykumeau, cpegHo 3a buzHec 38eHo.” % 9,68 5 16 ° 2.74 Between 30-50 # 127 152 178 hd
2.39 HoBoHazHaueHu caykumenu’ # 24 14 . 2.75 Over 50 # e 79 77 hd
HoBoHagHaueHu cAyskumenu no no’ 2.76  YuebHu uacoBe, Bcuuku 6uzHec 3BeHa # 9960 10631 9740 o o
240 enu P 8 3 9 o 2.77 CpegHo yuebHu uacoBe Ha caykumen (cnpamo obujus 6pol u./uoBek 38,9 42,0 37,0 o o
npeku cay’kumenu) u pa36uBka no noa, 3a Bcuuku GuzHec
2.41 Moxke # 16 11 7 ° 3BeHa*
HoBoHagHaueHu cAay»kumeau no Bv3zpacm’ 2.78 CpegHo *eHu # 88 28 31
2.42 Tlog 30 # 7 7 1 ° 2.79 CpegHo MoXke # 41 46 40
2.43 Mekgy 30-50 # 16 ) 12 ° Yue6Hu yacoBe no npegmem
2.44 Hag 50 # 1 1 3 ° 2.80 BoBexkgawu obyueHus # 0,00 0 0
Bug 3aemocm’ 2.81 CoomBemcmBue # 215,71 203 722 °
2.45 T[loaHO pabomo Bpeme # 248 247 252 ° 2.82 KCO uYemotyuBocm # 4,00 50 210 hd
2.46 HenvaHo pabomHo Bpeme # 0 o 0 ° 2.83 AekapboHuzauus™? # 51,00 0 0
2
2.47 BpemeHHo # 3 8 8 N 2.84 AuzumanHu obyueHus # 24,00 51 0
5 2.85 OkonoHa cpega # 134,00 179 123
3aemocm no kamezopus
2.86 E3ukoBu 06 # 34,50 63 309
2.48 Cmapwu meHugkobpu # 4 4 4 ° SUKOTY ooyRenuy
2.87 ®yHuuoHaAHa komnemeHmHocm # 188,50 512 761
2.49 MeHugXkopu # 23 23 23 .
2.88 0O6wa komnemeHmHocm # 3047,63 597 36
2.50 Agmunucmpauusn/TexHuuecku caykumeu # 93 94 94 ° 289 3qpaBe U 6 4 5637.07 6711 4941
. gpaBe u 6eonacmHocm i
2.51  ToaykBaauduyupaHu/HekBaaupuyupaHu caykumenau  # 128 134 139 ° 2.90 YnpaBheveHcku ymeHus o 31,00 0 087
3aemocm no Bvb3pacm # 291 Apyeu # 155 5 23
2.52 Tlog 30 # 21 15 2.92 CuzypHocm # 50,50 0 0
2.53 Mewgy 30-50 # 129 154 2.93  Textuuecko Hoy-xay # 540,25 2260 2328
2.54 Hag 50 # 98 91 2.94  AfA Ha caykumeaume ¢ oueHka Ha npegcmaBaHemo, % 47,2 25,9
3aemocm no noA’ cpegHo 3a bu3Hec 38eHo
255 enu # 70 71 69 ° 2.95 f.:é\g:iggygémHggl;rgsHﬂ;gHu ¢ oueHka Ha npegcmaBaHemo, % 36,1 39,0
2.56 Moxke # 178 184 191 °
2.57 Asan 3aemu keHu, cpegHo 3a 6u3zHec 38eHO’ % 28,2 28,0 26,5 ° Beaekku 2.2
N Beaexku 3a cneyuduuru KPIs: U MemogoAoaus 3a koHcoAugupaHe Ha gaHHU, HO ¢ He3HauumenHo Bv3gelicmBue Bopxy
2.58 Aan3aemu seru B ynpaBaeHuemo, cpegHo 3a % 40,7 40,5 40,7 b ° 1. HoB nokazamen. MoBeue nogpobHocmu Mokeme ga Hamepume B pa3gena ,Mlogxogom Ha — pegyamamume.
6u3Hec 38eHo’ TUTAH 3a omuumane Ha kalouoBume ESG nokazameau™ u no-goay. 6. 13uucaeHuemo e HanpaBeHo cberacHo beazutickomo 3akoHogameacmBo (pa3gen 165
. «"Aekap6oHuzauusma" bewe BoBegeHa kamo HoBa 3HauuMa mema u npegcmaBeHa omgeaHo  XIVB om RD om 30 aHyapu 2001 2.).
2.59 As Ha keHume BoB Bucwemo ynpaBaeHue, cpegHo % 0,0 0,0 0,0 ° . B8 mo3u gokaag 3a nopBu nom, gokamo B MuHaromo coomBemHume memu 3a emucuume Ha 7. KPIs, uguucaeHu Ha 6a3ama Ha gaHHUMe 3a ,CpegHa 3aemocm" 3a 2018 2. Om 2019
3a bu3Hec 38eHo0’ GHG 6axa 0o6xBaHamu B pa3gea OkoaHa cpega. 2. cneyupuuHume KPIs ce uzuucaaBam Ha 6azama Ha 6pos Ha 3aemume Auua kom 31
2. CoomBemtama uHdopmauus He e HaAuuHa 3a koHkpemHume 2oguHu, 03HaueHU kamo gekemBpu 3a Beaka 2oguHa. Liudpume 3a KPIs , Asn Ha 06yueHume caykumenu eru (8
2.60 Caykumenu c yBpekgaHus, 3a 6usHec 38eHo"? # 12 0 0 HAMA". obwus 6pot caykumeau rkeHu)", koumo bsixa uzuucaeHu Hag 100% (nopagu mekyuecmBomo
2.61 Bpoli Ha caykumenu B MaliuuncmBo/6awuHcmBo™  # 11 0 0 gmiaus(r;;g;g‘e.y\enuemo Bukme mabauua 2.5.10 ,0cHoBHU nokazamenau 3a cb3gaBaHe Ha ?gét/fiiyl;li\jrgg/\{jumzmq#HU)' mpab6Bawe ga 6ogam gokaagBaHu kamo 100% (kopueupaHu go
4. ®ueypama 3a 2020 2. e kopuzupaHa, 3a ga BkalouBa HeomuemeHu npegu moBa gaHHU. Bpu3ka Ha KPI coc cmangapmume SASB
5. KPIs e uguucaeH 3a npukalouBaHe Ha omuemHus nepuog 2022 2. 8 coomBemcmBue ¢ Bpb3ka Ha nokazameaume 3a epekmuBHocm Ha ESG ¢ nokazameas EM-CM-320a.1 cvenacHo
npakmukama 3a Bcuuku gaHHuU 3a 6e3onacHocmma, kamo ce u3noa3Ba ,CpegHa 3aemocm® cmaHgapmume SASB, no memama (o6aacm) ,3gpaBe u 6e3onacHocm Ha pabomHama
(Bukme benekka 6 no-goay). ToBa e B8 coomBemcmBue ¢ Bcuuku 2oguHu npegu 2022 2. cunaa": Mo-koHkpemHo, Bpo3kama ce omHaca go nokazameaume ,uHuugeHmu 6e3
Mo u3kalouerue, KPlIs 3a ,/13nbAHeHUe no geliHocmu™ 6euwe u3uucaeH upe3 u3noa3Bate nocaegecmBus™ u ,4ecmoma Ha 3n0noAykume Ha cAyXkumeAaume Ha NbAHO pabomHo Bpeme u
Ha uudpume Ha ,bpol caykumenu kom kpas Ha 2oguHama® nopagu pa3zauuHu kpumepuu Ha u3nbAHUMeAU".




OcHoBHu noka3zameau Ha epekmuBHocm (KPIs) Ha ESG

2.3 LleneBa o6aacm: MoaokumeaHo Bb3gelicmBue Bopxy MecmHume o6wHocmu
2021

2.3.1 3Hauuma mema: MorokumeaHo Bv3zgelicmBue Bopxy okoAHama cpega

kog ESG MHgukamopu 3a ugnbAHeHue MepHa eguHuua

EMucuu BvB Bb3gyxa

2022

GCCA
UNGC

2020

UNCTAD

[a)
Lo
O
=
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SDGs u
ueAau

AetliHocmu cBvp3aHu ¢ npou3zBogcmBomo Ha yumeHmoBu npogykmu

3.1 Aan Ha emucuume, o6xBaHamu om cucmemu 3a % 100,0 100,0 1000 e o EM-CM-120a.1 SDG 3.9
HenpekbcHamo uzmepBaHe Ha emucuume SDG 9.4*
3.2  CneuuduuHu emucuu Ha npax g/t kaunkep 15,6 8,2 93 e o EM-CM-120a.1
3.3  CneuuduuHu emucuu Ha NOx g/t kaunkep 520,0 714,6 7190 o o EM-CM-120a.1
3.4  CneuuduuHu emucuu Ha SOx g/t kaunkep 6,0 7,2 13,8 o o EM-CM-120a.1
3.5 ViHmezpuparu yumeHmoBu 3aBogu u uumeHmoBu % om 100,0 100,0 100,0 .
3aBogu caMo 3a CMUAGHe Ha UUMEHM CbC 3aBogume
cepmuduuupaHa cucmema 3a ynpaBaeHue Ha
okoarama cpega (ISO 14001 uau cxogeH)
Bcuuku geliHocmu
3.6  OnaakBaHus cBbp3aHu c okoanHama cpega? # 0 0 0
PekyamuBayus
Mpou3BogcmBo Ha yuMeHm U UHepMHU MamepuaAu
3.7 0O6ekmu c 6aazoycmpolicmBeHu naaHoBe® % 100,0 100,0 1000 e EM-CM-160a.1 SDG 15.3
3.8  O6uwa uznoa3BaHa naowy'? MAH. M2 0,9 n/a n/a EM-CM-160a.2 ggg 123
3.9  AAan Ha pekyamuBupaHume naowu cnpAMo % 2,1 1,8 1,7 EM-CM-160a.2 SDG 155“
obwume HapyweHu naowu (kymyaamuBHo)'4
3.10 0O6ekmu covc cucmema 3a ynpaBaeHue Ha % 100,0 100,0 100,0 . EM-CM-160a.1
okoaHama cpega (ISO14001 uau cxogeH)®
Buopa3Hoobpazue
Mpou3BogcmBo Ha yumMeHm U UHEpMHU MamepuaAu
3.11 0O6ekmu 8 palioHu ¢ 60eamo buopa3zHoobpazue* # 1 1 1 EM-CM-160a.1 SDG 15.3
3.12 0O6ekmu c naaHoBe 3a ynpaBaeHue Ha # 1 1 1 EM-CM-160a.1 SDG 15.4
6uopazHoobpazuemo®® ggg 129
3.13 0O6ekmu c nanaHoBe 3a ynpaBaeHue Ha % 100,0 100,0 1000 e o EM-CM-160a.1 2
6uopa3zHoobpazuemo
MHBecmuyuu B onazBaHemo Ha okoAHama cpega
Bcuuku geliHocmu
3.14 Pa3xogu 3a ona3BaHe Ha okoaHama cpega BbB MAH. € 5,5 2,0 2,0 o o SDG 7b
Bcuuku geliHocmu’ SDG 9.4
3.15 YnpaBaeHue Ha okoAHama cpega MAH. € 0,6 0,6 0,5 o o
3.16 3anecaBaHe MAH. € 0,1 0,1 01 o o
3.17 PekyamuBauus MAH. € 0,0 0,0 0,0 o o
3.18 EkoaozuuHo obyueHue u noBuwaBaHe Ha MAH. € 0,0 0,0 0,0 o o
ocBegomeHocmma
3.19 T[lpunazaHe Ha Hali-gobpume HaAUYHU MmeXHUKU MAH. € 4,8 1,2 1,3
3.20 YnpaBaeHue Ha omnhagbyume MAH. € 0,1 0,1 0,0 o o

3.21 AapeHus,® € 11662 °
3.22 AapeHus B 6pou,® € 7278
3.23 AapeHusn 8 Hamypa,® € 4384 .
3.24 CayXkumeAau om mecmHume obujHocmu % 80,19%
3.25 CmakaHmcku npozpamu # 13
3.26 HoBoHazHaueHu caykumeau om cmadkanmcku  # 6
npozpamu B HayaaHO HUBO
3.27 Cmaxkanmcku npozpamu om mecmHume % 84,6
obwHocmu, cpegHo
3.28 KalouoBu geliHocmu ¢ naaHoBe 3a aHzakupaHe Ha  # o o
obuwHocmma, cBbp3aHu CbC 3HaUUMUME Memu U
noaumuku Ha 'pynama
3.29 06w, 6poli uHUyuamuBu no nAaHoBeme 3a # 7
aHzaXkupaHe Ha obwHocmma'
3.30 O6uw, 6poll yuacmHuuu no naaHoBeme 3a # 99
aHzaXkupaHe Ha obuHocmma'2
3.31 Caykumeau Ha TUTAH, go6poBoauu no # 34 n/a
naaHoBeme 3a aHzadkupaHocm Ha obwHocmma'
3.32 06w, pa3mep Ha ,coyuarHu uHBecmuyuu™ (B MAH. € 0,019
6poli u B Hamypa) 3a U3nbAHeHUe Ha NnAaHoBeme
3a aHeaXkupaHe Ha obuHocmma'?
3.33 KpvBogapaBaHe (caykumeau Ha TUTAH, # 0 n/a
6uU3Hec napmHoopu u obuHocmu), 1
2.3.3 3Hauuma mema: NMozumuBHo ukoHomuuecko Bb3gelucmBue
3.34 MecmHu pa3xogu, cpegHo'® # 11,0 0 0 o o

SDG 2.1
SDG 2.3
SDG 4.3
SDG 4.4
SDG 9.3

Beaexkku 2.3

Beaexkku 3a cneyuduuHu KPls:

1. 3a koHkpemHume 20guHu, o3HaueHu kamo ,n/a," HAMa HaAuuHa
cvomBemHa uHdopmayusa.

2. Mo-cneyuaaHo, no omHoweHue Ha KPIs 3a O6wus 6poll Ha yuacmHuuume
B8 MaanoBeme 3a B3aumogeticmBue ¢ obwHocmma (CEPs), caykumeaume
Ha TUTAH kamo go6poBoauu 8 MNMraHoBeme 3a B3aumogelicmBue

¢ obwHocmma u Obwama cyma Ha ,couuanHume uHBecmuyuu® 3a
u3nbAHeHUemo Ha lMaaHoBeme 3a B3aumogelicmBue ¢ 0bwHocMMa,
cBop3aHu ¢ KPIs KalouoBume onepauuu ¢ CEP, cBop3aHu coc 3Hauumume
memMu u hoaumukume Ha pynama, me 6axa BkaloueHu 3a nbpBu nom 6
u3aBaeHuama 3a ESG npouzBogumenarocm B8 TUTAH NTA 2020 2. lMpe3
2022 2. TUTAH HanpegHa ouje coc cveracyBaHemo Ha b3-ma 3a u3nvbAHeHUe
Ha YkazaHusma 3a pamkoBu naaHoBe 3a B3aumogeticmBue ¢ obwHocmma,
koumo 6sxa npegcmaBeHu 3a nbpBu nbm npe3 2021 2. AelicmBusama

67xa HacoueHu kbm cobbupaHemo u koHcoaugupaHemo Ha gaHHU 3a KPIs

3a ,YuacmHuyu" u ,beHeduyueHmu™ Ha CEP coc coomBemHu geduHuyuu
kamo no-goay:

- ,YuacmHuyu" ca Auya, koumo umam akmuBHo yuacmue (B3aumogelicBue)
B uHuyuamuBume 3a B3aumogeticmBue ¢ obuwHOocMmMa, a uudpama
BkalouBa cbopa Ha 6pos Ha Auuama om gBe nogkamezopuu: (a) Caykumeau,
koumo ca ce Bkalouuau go6poBoaHo u/uau ca umaau akmuBHa poas

nopagu no3uyusma/poadma cu 8 opzaHuzayuama Ha b3, u (6) MapmHbopu
(MecmHu Baacmu, Cneyuaaucmu, kamo akageMuuHU UHCMUMYYUU UAU
gpyau ekcnepmu, HIMO, AocmaBuuuu u Vi3noaHUmeAu, u MoXke 6u cowo u
KaueHmu u gp.)

- ,beHeduyueHmu" ca auua, koumo gupekmHo uau kocBeHo ca noayuuAu
UAU U4e NOAyYam noA3u om uHuyuamuBume 3a B3aumogeticmBue ¢
obwHocmma. 3a ga ce oueHU ma3u yudpa, b3 ce Hyxkgae om obw, noareg
Bobpxy uHUYUamuBama u Bv3gelicmBuemo, koemo ma uma B8 MmecmHama
obwHocm. bpoam Ha 6eHeduuueHmMume mMoXke ga BkalouBa u Hakou om
yyacmHuyume.

3. NMokpumuemo BkalouBa Bcuuku kapuepu, cBop3aHu ¢ uumeHmeHu 3aBogu
u kapuepu 3a npou3BogcmBo Ha cmpoumeAHu MamepuaAu, koumo ca
cobecmBerocm Ha TUTAH u ce ynpaBasBam om Hezo. Om 2021 2. Bcuuku
kapuepu Ha Titan Cement Egypt ca u3kaloueHu om ocHoBHUMe gaHHU U
u3uucAeHuAmMa Ha coomBemnume noka3ameau 3a MecmHo Bb3gelicmBue,
mol kamo me Beue He ce cuumam 3a HanbAHO nog koHmpona Ha TUTAH
nopagu npomeHu 8 3akoHogameacmBomo 3a gobuB B cmpaHama.

4. AkmuBHu kapuepu B patioHu ¢ 6ozamo 6uopazHoobpazue uau B 6auzocm
go max, Bukme mabauyama ,Kapuepu Ha epynama TITAN ¢ 602zamo
6uopa3Hoobpazue”.

5.AkmuBHu kapuepu B8 patioHu ¢ 6o2amo buopa3zHoobpa3ue, kogemo ce
u3nobAHABam akmuBHo naaHoBeme 3a ynpaBaeHue Ha buopazHoobpazuemo,
Buxkme mabauuama ,Kapuepu Ha 'pynama TUTAH ¢ 602zamo
6uopa3Hoobpazue”.

6.M13uucaeH kamo npoueHm Ha 3acezHamume/HapyweHuU NAOWU Ha
kapuepume, koumo ca 6uau Bv3cmaHoBeHu (06wWo U HampynaHo),
azpeaupaHe Ha HUBo Ha 'pynama. 2020 2. bewe HauaAHama 20guHa 3a
pa3kpuBaHe Ha gaHHU 3a mo3u noka3amen.

7.06wama cyma Ha pa3xogume (kanumaaoBu u onepamuBHu),
npegHa3HaueHu 2AnaBHo 3a npegomBpamsaBaHe, HamarfBaHe u npemaxBaHe
Ha 3amMbpcaBaHemo u gpyau popMu Ha gezpagauus Ha okoaHama cpega
(YkazaHus Ha UNCTAD, 2022 2.). Mpe3 2022 2. TUTAH Bkalouu kom
gaHHUmMe uyudpama 3a obujume kanumanoBu pa3xogu (Capex), koumo

ca coomBemcmBaau Ha Peznamenma Ha EC omHocHo TakcoHomusama,
no-koHkpemno 8 npoekmu 3a u3noAaHeHue Ha TexHuueckume kpumepuu

3a npeaAeg 3a ueaume Ha kaumamuuHume u3meHeHus, cBop3aHu ¢
HamaAABaHemo Ha kaAumamuuHume u3MeHeHuUA u npucnocobaBaremo kom
maXx.

8. 3a gepuruuuume, cBop3zaHu ¢ ,CoyuarHu uHBecmuyuu™ (B napu u 8
Hamypa) 3a uHuuuamuBu 8 o6wHocmma, ,AapeHus™ u ,MecmHu pa3gxogu®,
Buxkme Tabauua 2.5.10.

CBop3BaHe Ha KPI coc cmaHgapmume Ha SASB

Bpuska Ha ESG nokagameaume ¢ Mempuku cbeaacHo cmaHgapmume SASB,
U No-CNeyuanHo:

- EM-CM-120a.1 8 pamkume Ha memama (o6racmma) “KauecmBo Ha
Bo3gyxa" 3a emucuume Ha 3ambpcumenu BoB Bo3gyxa, BkalouumeaHo
NOx, SOx, uacmuyume (PM10), guokcuHu/dypaHu, AemauBu opzaHuUUHU
cveguHeHus (VOCs), noauyukauuru apomamtu BvaaeBogopogu (PAHs) u
mexku Mmemanu (7).

- EM-CM-160a.1 u EM-CM-160a.2 B8 pamkume Ha memama (06aacmma)
"Bv3gelicmBue Bopxy buopazHoobpazuemo” - noaumukume u npakmukume
3a ynpaBaeHue Ha okoAnHama cpega 3a akmuBHu kapuepu u npoueHmbm

Ha pekyaAmuBupaHume nAowuU cnpAMo obuume HapyweHU mepeHu.
Bukme cowo mabauuama "Kapuepu Ha pynama TUTAH ¢ 602amo
6uopa3Hoobpa3zue” uacm om npegcmaBaHemo Ha ESG nokazameaume.

Kapuepu Ha 'pynama TUTAH c Bucoka cmotHocm Ha 6uopa3Hoob6pa3zuemo

O6ekm AvpkaBa M3noazBaHe  Aokayus Cmamyc MAaH 3a ynpaBaeHue Ha BeaexXkku
Ha cypoBuHu 6uopa3zHoob6pa3uemo
Kapuepa boazapua Llumenm c. 3xama BobmpewHa 30Ha  AA »~HauanHa oueHka
3AamHa MaHeza  3a3awuma Ha nocpegcmBom ,HauaaHo
MaHeza ekocucmemume ekoroz2uuHO npoyuBaHe™
¢ npacHa Boga (ATKINS).
(mokpuwia) Mpe3 kpas Ha 2013 2. 6e
Ha MecmHo/ uzeomBeH cmpykmypupaH
peauoHaAHO HUBO nAaH 3a ynpaBaeHue Ha
6uopazHoobpazuemo (BMP)
cva2AacHo Hacokume Ha CSl; 6e
BHegpeH npe3 2014 2."
Beaekku

1. FopenocoueHama mabauya e gonoAHeHue kom Tabauua 2.3, , Tema Ha dokyc: Morokumenro Bo3gelicmBue Bopxy MmecmHume obuHocmu™,
u koHkpemHo 3a nokazameaume: 3.11. O6ekmu B patlioHu ¢ Bucoka cmolHocm Ha 6uopa3zHoobpazuemo, 3.12. Obekmu c naaHoBe 3a
ynpaBaeHue Ha 6uopa3Hoobpa3zuemo (6potl), 3.13. Obekmu c naaHoBe 3a ynpaBaeHue Ha buopa3zHoobpa3zuemo (npoueHm).

2. F'openocoueHama mabauua BkalouBa Heobxogumume pazkpuBaHusa, koumo nogkpensm MOHUMOPUH2a U OMUYUMAaHemMo Ha U3NbAHEHUEMO
Ha TUTAH cnopeg cekmopHume aHzakumenmu (Hacoku 3a yemotuuBocm Ha GCCA 3a Bo3cmaHoBaBaHe Ha kapuepu u ynpaBaeHue Ha
6uopa3zHoobpazuemo, Mall 2020 2.). Ta3zu uHPopmauus, 3aegHo ¢ pazkpumusama B8 cbomBemHusa pa3geA Ha Hacmoawua gokaag, Cowo
omeoBapa Ha uzuckBaHuama 3a omuumaHe cnopeg cmaHgapmume Ha SASB 3a ,Bo3gelicmBue Bopxy 6buopa3zHoobpazuemo™ u no-koHkpemHo
Ha KPI EM-CM-160a.1 OnucaHue Ha hoaumukume u npakmukume 3a ynpaBaeHue Ha okoAHama cpega 3a akmuBHU obekmu.




2. OcHoBHuU noka3zameaAu Ha e¢pekmuBHocm (KPIs) Ha ESG
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kog

ESG MHgukamopu 3a uznoAHeHuUe

MepHa eguHuua

2022

2021

2020

GCCA

UNGC

UNCTAD

TCFD

SASB

SDGs u
ueAu
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2.4 LleneBa o6Aaacm: OmzoBopHo cHabgaBaHe § 3 g & SDGs u
kog ESG NHgukamopu 3a ugnbAHeHue MepHa eguHuua 2022 2021 2020 G S S + SASB ueAu

2.4.1 3Hayuma mema: PecypcHa epekmuBHocm, peyukaupaHe u Bb3cmaHoBsaBaHe, gonpuHacsHe 3a kpbzoBa ukoHomuka
Bcuuku getiHocmu

4.1 MompebaeHue Ha Boga, 06wo MAH. M3 0,172 0,2 03 e . EM-CM-140a.1 SDG 6.3
4.2 BogoB3eMaHe, 06WO NO U3MOUHULU? MAH. M3 0,239 0,3 03 o o o EM-CM-140a.1 SDG 6.4
43  Mogzemnu Bogu MAH. M3 01 01 01 EM-CM-140a.1 >DCG 65
4.4  Tpagcko BogocHabgaBaHe MAH. M3 0,0 0,0 0,0 EM-CM-140a.1
4.5  AvkgoBHu Bogu MAH. M3 0,0 0,0 0,0 EM-CM-140a.1
4.6  ToBopxHocmHu Bogu MAH. M3 0,1 0,2 0,3
4.7  W3noa3BaHu kapuepHu Bogu (om omBogHABaHe MAH. M* 0,0 0,0 0,0
Ha kapuepama)
4.8  OkeaHcku uau mopcku Bogu MAH. M3 0,0 0,0 0,0
4.9  OmnagouHu Bogu MAH. M3 0,0 0,0 0,0
4.10 3aycmBaHe (06wo, no npuemHuyu)? MAH. M® 0,067 0,1 0,1 o ° °
4.11 [oBopxHocmeH BogeH obekm (peku, e3epa) MAH. M3 01 01 0,1
4.12 TMognouBeHu Bogu MAH. M3 0,0 0,0 0,0
413 OkeaHcku uau mopcku Bogu MAH. M3 0,0 0,0 0,0
4.14 TpeuucmBaHe u3zBoH nAowagka MAH. M3 0,0 0,0 0,0
415 Apyeu*® MAH. M® 0,0 0,0 n/a
416 PeuyukaupaHa Boga, 06wo’ MAH. M3 04 0,3 0,3
4.17 TMompebHocm om Boga, nokpuma ¢ % 59,6 50,1 474
peuukaupaHa Boga'
LlumeHm u getiHocmu no npou3BogcmBo Ha yumeHm
4.18 T[ompebaeHue Ha Boga, 06w0 MAH. M3 0,1 0,2 0,2 SDG 6.3
419 BogoB3emate, 06w0? MAH. M 0,2 0,3 0,3 EM-CM-140a.1 SDG 6.4
4.20 3aycmBaHe, 0b6wo® MAH. M3 0,1 0,1 0,1 SDG 6.5
4.21 PeuyukaupaHa Boga, 06wo MAH. M3 0,3 0,3 0,3 e . . EM-CM-140a.1
4.22 CneuuduuHa koHcymayus Ha Boga |/t yumeHmoB 255,0 380,9 3859 e ° °
npogykm
4.23 CneuuduuHa koHcymayusa Ha Boga I/t uumeHm 2641 356,7 3894 e ° °
4.24 TMompebHocm om Boga, nokpuma ¢ % 62,3 52,0 50,1
peuukaupaHa Boga
Bcuuku getiHocmu
4.25 [lompebaeHue Ha MONAUHHa eHepaus T 1861 1740 1927 e ° ° EM-CM-130a.1 SDG 7
4.26 T[NlompebaeHue Ha MONAUHHa eHepaus' % om obwomo 88,0 87,4 87,6 SDG 12
4.27 TlompebAeHue Ha eA. eHepaus T 255 251 274 o ° ° EM-CM-130a.1
4.28 Tlompe6aeHue Ha eA. eHepaus' % om obwomo 12,0 12,6 12,4
4.29 TompebAeHue Ha eHepaus, 06w’ T 2116 1991 2200
Cement production activities
4.30 TllpoueHm npogykuusa coc cepmuduyupaHa % 100,0 100,0 100,0 ° . SDG 7.2
cucmema 3a ynpaBaeHue Ha eHepauama npou3BogcmBo SDG 7.3
1ISO50001 uAu eHepauliHU ogumu Ha kaurkep SDG 9.4
4.31 CneuuduuHa koHcymauus Ha monAuHHa eHepaus  kuaokaropuu/ke 915 950 947 e . . . SDG 12
kaunkep
4.32 CneuuduuHa koHcyMauusa Ha eA. eHepaus kunoBamuaca/ 1231 1194 126,4 .
MOH UUMeHm
4.33 Bv306H0BAema eHepaus kamo uacm om % koHcymupaHa 22,8 314 24,5 °
obuwomo nompebAaeHue Ha enekmpoeHepaus®  eA. eHepaus
Bcuuku getiHocmu
4.34 Ao6uB Ha cypoBuHu, 06wo, 8 Mmokpo MAH. MOHa 0,8 0,7 0,9 ° SDG 12.2
cbcmosHue
4.35 CypoBuHu, gobumu 3a npouzBogcmBomo Ha MAH. MOHa 0,8 0,7 0,8 °
kaunkep u uumeHm
4.36 CypoBuHu, gobumu 3a UHEpMHU MamepuaAu MAH. MOHa 0,0 0,0 01 °
AeliHocmu no npou3zBogcmBo Ha yuMeHm
4.37 Tompe6AeHUue Ha MamepuaAu, 06wo, cyxu MAH. MOHa 0,8 0,8 0,8 ° SDG 12.2
4.38 [lompebaeHue Ha NpUPOgHU CypoBuHU, cyxu MAH. MOHa 0,8 0,7 0,8 SDG12.4
4.39 TMompebaeHue Ha anmepHamuBHU cypoBUHU, CyXu MAH. MOHa 0,1 0,1 0,1 SbG12.5
4.40 T[lompebaeHue Ha aAmepHamuBHU cypoBuHu (om % cyxo 8,4 9,0 86 e °
obuomo nompebaeHUEe Ha cypoBuHU)
4.41  Aan aamepHamuBHuU cypoBuHu (cbobpa3zHo % cyxo 10,9 11,0 110 e ) )

cobomHoweHuemo kauHkep kbm uumeHm)

2.4.1 3Hauuma mema: PecypcHa epekmuBHocm, peyukaupaHe u Bv3zcmaHoBsBaHe, gonpuHacsHe 3a kpbeoBa ukoHoMuka

Bcuuku geliHocmu

4.42 TpemupaHe Ha omnagouu (o6wo, 8 mokpo t 4791 1342 3074 o o EM-CM-150a.1 SDG 12.2
cobcmosHue) SDG 12.4

4.43 HeonacHu omnagbyu, 06uio t 4786 1310 3055 o o EM-CM-150a.1 SDG 12.5

4.44 OnacHu omnagoyu, 06wo t 5 32 19 o o EM-CM-150a.1

4.45 BvHwHO peyukAaupaHu omnagbuHu MamepuaAut 374 96 271 o o
(06wo, B Mokpo cocmosHue)

4.46 TloBmopHo u3znoA3BaHu t 0 0 0

4.47 PeuyukaupaHu t 374 96 271

4.48 Bv3zcmaHoBeHu t 0 0 0

4.49 TpemupaHe Ha omnagbyu, paz6uBka no % no maca 1000 100,0 100,0 o o EM-CM-150a.1 SDG 12.2
gecmuHayusn (B mokpo cocmosnHue) SDG 12.5

4.50 TloBmopHo u3znoA3BaHu % no maca 0,0 0,0 0,0 o o EM-CM-150a.1

4.51  PeuukaupaHu % no maca 7,8 7,2 8,8 o o EM-CM-150a.1

4.52 Bwv3zcmaroBeHu (BkalouumeaHo % no maca 0,0 0,0 0,0 o o EM-CM-150a.1
onoanzomBopsnBaHe Ha eHepauA)

4.53 WHcunepamopu % no maca 0,0 0,0 0,0 o o EM-CM-150a.1

4.54 AenoHupaHe % no maca 92,2 92,5 91,0 o o EM-CM-150a.1

4.55 KomnocmupaHu % no Maca 0,0 0,0 0,0 e o EM-CM-150a.1

4.56 Apyau (BkalouumeaHo coxpaHeHue) % no maca 0,0 0,3 0,2 e o EM-CM-150a.1

AetiHocmu no npou3zBogcmBo Ha yuMeHmM

4.57 VHmezpuparu yumeHmoBu pabpuku coc cepmu- % npouzBogcmBo Ha 0,0 0,0 0,0 SDG 12.2
¢dukam ,HyaeBu omnagouu 3a genoHupaxe" kaunkep SDG 12.4"

2.4.2 3Hayuma mema: HageXkgHa u ycmouuuBa Bepuza 3a gocmaBku

Bcuuku geliHocmu

4.58 KalouoBu gocmaBuuyu, koumo omzoBapsam Ha %
cmaHgapmume Ha TUTAH 3a ESG®¢

Bxk. n/a n/a
6enerkkama / /
No-goAy

SDG 6
SDG 7
SDG 12
SDG 13

Benexkku 2.4

Beaekku 3a cneyudpuuHume nokazameau 3a uznoaHeHue (KPIs):

1. HoB noka3amen. MoBeue nogpobHocmu moXkeme ga Hamepume
B pa3zgena ,lMogxogom Ha TUTAH 3a omuumaHe Ha kalbuoBume
noka3amenu 3a uznbAHeHue Ha ESG"

2. Obwomo BogoB3emaHe BkalouBa couso u konuuecmBama Boga,
uzmeaneHu om TUTAH u npegocmaBeHu Ha mpemu cmpaHu, 6e3 ga
6bgam u3znoa3BaHu B8 Hukoe om cvopoXkeHuama Ha TV TAH.

3. O6womo ommuuate BkalouBa cowo u koauuecmBama Boga,
uzmeaaeHu om TUTAH u npegocmaBeru Ha mpemu cmpaHu, 6e3 ga
6bgam u3noa3BaHu B Hukoe om cbopwkeHuama Ha TUTAH.

4. OmHaca ce go koauuecmBama Boga, usmeaaeru om TUTAH u
npegocmaBeHu Ha mpemu cmpaHu, 6e3 ga 6bgam uznoa3BaHu 8 Hukoe
om coopobXkeHuama Ha TUTAH.

5. CoomBemHama uHdopMayusa He e HaAuuHa 3a koHkpemHume
20guHU, 0603HaueHu kamo 'n/a’ (Heanauuupyemu).

6. MNpe3 2022 2. TUTAH HanpegHa cbaaacHO BompewHama nbmHa
kapma 3a ycmouuuBocm Ha Bepuzama 3a cHabgaBaHe, kakmo e
onucaHo B gokaaga Ha ynpaBaeHuemo nog pokycHama obaacm
»,OmeoBopHo cHabgaBaHe" u 3Hauumama mema ,HagekgHa u
ycmouuuBa Bepuza Ha gocmaBku".

CBop3BaHe Ha ocHOBHUME noka3zameAu 3a U3NbAHEHUE Cbe
cmaHgapmume Ha SASB

Bpo3ka Ha nokagameaume 3a epekmuBrocm Ha ESG ¢ mempuku

CvaAacHo cmargapmume SASB, u no-cneyuaaHo:

- EM-CM-130a.1 B8 o6aacmma ,YnpaBaeHue Ha eHepauama" 3a
06womo nompebaeHuUe Ha eHepaus, NPoueHmM Ha enekmpo3axpaHBaHe
om MpeXkama, NpoueHmM Ha aAmepHamuBHU U3MOYHULU U NPOUeHM Ha
Bv306HOBAEMU U3MOYHUYU.

- EM-CM-140a.1 8 o6aacmma ,YnpaBaeHue Ha Bogama" 3a obuomo
koauuecmBo npscHa Boga, usmezaeHo, npoueHm Ha peyukaupaHa Boga
U npoueHm Ha peauoHu ¢ Bucok uau uzkalouumenHo Bucok HauaneH
cmpec Bopxy Bogume. Bukme couwo madauyama ,3aBogu 3a uumeHm
Ha I'pynama TUTAH B patlioHu coc cmpec Bopxy Bogume™ kamo uacm
om u3aBaeHuama 3a ESG u3znbAHeHuUe.

- EM-CM-150a.1 B o6aacmma ,YnpaBaeHue Ha omnagouume™ 3a
koauuecmBo 2eHepupaHu omnagbyu, NPoueHM Ha onacHU omnagbyu u
npoueHm Ha peuukaupaHu omnagoyu.

- CBop3BaHe Ha paskpuBaHusma no beaexkka 7 om 2opHume ,beaexkku
3a cneyuduuHu KPI™ omHocHo Hanpegoka npe3 2022 2., cbobpaszeH ¢
Momuama kapma 3a ycmouuuBa Bepuza Ha gocmaBkume Ha TUTAH,
nokpuBam u3uckBaHusma 3a omuumaHe cb2AaCHO CMaHgapmume

Ha SASB 3a obnacmma ,Emuka Ha 6u3Heca u npo3pauHocm™ u no-
koHkpemHo mempukama (KPI) EM-MM-510a.1. CB8bp3aHocmma

Ce omHacs go onucaHuemo Ha cucmemama 3a ynpaBaeHue 3a
npegomBpamaBaxe Ha kopynuyuama u nogkynume 8 uanama Bepuea Ha
cmolHocmma.

LlumeHmoBu 3aBogu Ha 'pynama TUTAH B8 patioHu ¢ Hegocmuz Ha Boga

O6ekm AvpkaBa Hegocmue Ha Boga (6a308a AuHus)
3anamHa NaHeza boazapusn >80%
Beaexkku

1. MNpe3 2020 2. 6e uzBopweHa oueHka Ha pucka omHocHo Bogama 3a Bcuuku obekmu Ha Mpynama TUTAH ¢ uznoa3BaHemo Ha uHcmpymeHma

AkBegykm Ha CBemoBHus uHcmumym 3a pecypcu (WRI).

2. F'oprama mabauua npegcmaBs 3aBogume 3a npou3BogcmBo Ha yumeHm (kamo no-zonemume nompebumenu Ha Boga cpeg geliHocmume Ha
'pynama), koumo ¢yHkyuoHupam B8 obaacmu ¢ Hegocmue Ha Boga, a uMeHHO obaacmu, kegemo uHgukamopom 3a Hegocmue e >40%, kakmo e

knacuduuupaH om uncmpymenma AkBegykm.

3. lngukamopom 3a BogHua Hegocmuz u3mepBa coomHoweHuemo Mekgy obuomo BogonompebaeHue U HaauuHumMe Bv3o6HOBAEMU
noBopxHOCMHU U hog3eMHu BogHu 3anacu. Mo-Bucokume cmolHocmu nokazBam no-zoaama koHkypeHuus cpeg nompebumeaume.

4. Ta3zu unpopmauua 3a geliHocmume, koumo dyHkuyuoHupam B obaacmu ¢ BogeH Hegocmue, 3aegHo ¢ pazkpumusama B pa3gena ,lpeaneg Ha
HepuHaHcoBomo npegcmaBsaHe” Ha mo3u gokaag, nokpuBa u uzuckBaHuama 3a omuumaHe cb2aacHO cmaHgapmume Ha SASB 3a ,YnpaBaeHue
Ha Bogume" u no-korkpemto 3a KPI EM-CM-140a.1 (1) Obuwo u3zBaeueHa npsacHa Boga, (2) npoueHm peuukaupaHa, (3) npoueHm B peauoHu ¢

Bucok uau /13kalouumenro Bucok ocHoBeH BogeH Hegocmuz.




2. OcHoBHU noka3zameau Ha epekmuBHocm (KPIs) Ha ESG
2.5 Ao6po ynpaBaeHue, npozpavyHocm u 6u3zHec emuka

2.5.4 Cucmemu 3a 2pynoBo ynpaBaeHue 2.5.6 Ogumu 3a okoAHa cpega

M3noAHeHue  Cmangapmu O6aacm Bboazapusn O6aacm Boaeapus
kog OcHoBHu noka3ameau 3a ynpaBaeHue beaekku 2022 2. 3a omyumaHe 3gpaBe u I1SO 45001 Cucmema 3a ynpaBaeHue Ha  BoHuweH 1
CvomBemcmBue c uzuckBaHusima u 6u3zHec emuka SDG 5.5 6e3onacHocm Bcuuku getiHocmu (c uzkaloueHue Ha 1 mepmuHan) okoAaHama cpega BompeuweH 0
5.1  [llpoueHm Ha obeguHeHu B cuHgukamume caykumenu ggg 122 OkoaHa cpega ISO 14001 Cucmema 3a ynpaBaeHue Ha BoHweH 1
5.2 TpoueHm caykumeau 3auqumeru no KoaekmuBer mpygoB gozoBop (KTA) 2 SDG 16.7 Beuuku geliHocmu eHepeusma / EHepauliHu ogumu BompeuweH 0
5.3  CpegeH 6pol uacoBe obyueHue no memu cBop3aHu coc coomBemecmBuemo, Ha caykumen 3 Kauecm@o 1SO 9001 o CO2 emucuu BoHweH 2
UNGC Bcuuku getinocmu (ocBeH 2 kapuepu) Bompeuen 0
5.4  O6yueHue 3a 6opba c nogkynume u kopynuyusama 1,3 UNCTAD Enepaus 1SO 50001 ; . - p )
SASB Bcuuku RMC eguHuyu npaBAeHue Ha omnagbyume BoHWeH
Benekku 2.5 BoB Bcska gopkaBa B mo3u npouec bewe aHeakupaH MeHUgKMbHMa EnepauliHu ogumu Bompeuwen 0
Beaexkku 3a cneyudpuuHu KPls: Ha TUTAH. B pamkume Ha npoekma 6sxa u3BopweHru 3agoakumeaHume 1 uHmezpupaHa yumeHmoBa pabpuka OnnakBaHus BoHweH 0
1. HoB nokazamen. npoBepku 3a cnazBaHe Ha npaBama Ha uoBeka u npaBama Ha kopeHHUMe CouuaAHu GHRMS/SF BompeweH 0
2. Mpe3 2022 2. mo3u npoueHmogocmueHa 50,33% [pynoB nokazamenl, Hapogu u BepoamHocmma 3a Bo3HukBaHe Ha koHpaukmu. V13caegBaHuama Bcuuku geliHocmu Pa3pewumenHu BoHweH 1
Aeko HamaasBatiku cnpamo 52,3% [IpynoB nokazameal npe3 2021 a. Ha HauuoHaAHO paBHuwie 3aBbpwuxa coc 3akaloueHuemo, ue He ca
3. CpegeH 6poti uacoBe Ha 0ByueHue Ha CAykumeA 20guwHO, No noaumuku  Bo3HukHaAu u He ce ouakBam koHdAukmu No OMHOWeEHUEe Ha NocoueHUMe Bompewer 0
u BompewHu npoyegypu Ha TUTAH (npuopumem umam Kogekcom 3a acnekmu. Mpe3 2021 uau 2022 2. He Bewe 3abert3aHa HoBa UHbOPMaUUs 2.5.5 NMoAaumuuecku gapeHus u 2A06u; gpyau Henapu4yHu caHkyuu Apyau BoHweH 1
noBegeHue, Moaumuku 3a npaBama Ha uoBeka, NMpomuBogelicmBue Ha no mo3u Bonpoc 8 npecama/meguume B HUMO egHa om cmpaHume, 8 1 .
kopynuusma, GDPR, Bonpeku ue mo3u cnucok He caegBa ga ce cuuma 3a koumo pabomu dupmama. AvpkaBa I'(Ié)/l\zuemurecku gapenun 3Hagu2Te(%HEB X O6U¢ 6p2u HenapuuHu Bompewen 0
uzuepnamenen). KPIs ce uzuucaaBa kamo obwume uacoBe Ha obyueHue 6. Mpe3 2022 2. TUTAH npogbaxku ga pa3BuBa cneuuarHama po enoou po caniuuu O6wo BoHweH 8
8 coomBemHume obaacmu ce geaam Ha obwua Gpol caykumenu. e-nanamdopma Ha HUBo 'pyna, B kosmo ce pezucmpupam obusecmBeHume Boazapusa O 0] 0 BompeweH 0
TUTAH kamezopu3upa me3u 0byueHus nog obwama obracm Ha mema: uHuyuamuBu u getiHocmu Ha Bcako busHec nogpa3geneHue, u kosmo Eeneikku 2.5.5
enerku 2.5.

»,CoomBemcmBue" (Bukme Tabauya 2.2 ,06aacm Ha dokyc: PabomHa
cpega, HacbpuaBawa pacmexa", 3a KPIs ,YacoBe Ha obyueHue 3a Beska
mema, obwo 3a M'pynama"). TUTAH cowo maka npegocmaBa obujus 6pol
vacoBe 3a obyueHue no npomuBogelicmBue Ha kopynuusama npe3 2022 2.,

yAnecHABa camooueHkama u coenacyBaHemo Ha getiHocmume Ha busHec
nogpazgeaeHuama ¢ kalouoBume ueau u npuopumemu Ha 'pynama.
MaaHoBeme 3a B3aumogelicmBue ¢ obuyHocMmMa ce u3nbAHABam BvB
Bcuuku cmpaHu, 8 koumo pabomum. Te 06xBawam uHuyuamuBu, koumo

CBop3BaHe Ha ocHoBHUMe nokazameAu 3a u3nbAHeHuUe u gpyaume pagkpumus coc

cmaHgapmume Ha SASB
'openocoueHume pazkpumus nokpuBam uzuckBaHusma 3a omuumaHe co2aacHoO

Benexkku 2.5.7

cmaHgapmume Ha SASB 3a ,/IHmezpumem u npo3pauHocm Ha ueHume" u no-cneuuduuHo

cBop3aH ¢ 2openocoueHume obracmu. Tagu uHdopmauus ce u3zBauua om gonpuHacam kom ycmotuuBocmma Ha MecmHume obwHocmu u koumo
cucmemama 3a ynpaBaeHue Ha uoBewkume pecypcu BoB Bcaka cmpara nogo6paBam B3aumogelicmBuemo ¢ Hawume 3auHmepecoBaHu cmpaHu.
u ce koHcoaugupa Ha HUBo Ha 'pynama, caegBatiku cowume npaBuaa u KpatiHama uea Ha me3u naaHoBe e ga ce nocmuzHe gobA2OCPOUHO
npakmuku kamo 2openocoueHume gaHHu 3a 0byueHus no coomBemcmBue.  noaokumenHo Bo3gelicmBue Bopxy MecmHume 06WHOCMU U
AonoAHumenHu 6eaeXkku obuiecmBomo kamo uano. NHuyuamuBume Ha TUTAH npe3 2022 2. 3a

4. TUTAH He onepupa 8 uAu 6au30 go obaacmu Ha koHpaukm, cnopeg B3aumogelicmBue ¢ MecmHume obujHocmu BoB Bcuuku cmpatu, 8 koumo
gaHHU om [pozpamama 3a gaHHU 3a koHdAukmu Ha YHUBepcumema pabomuwm, ca oueHeHu B Omuema 3a ynpaBaeHuemo - Budkme pa3gena

mempukama (KPI) EM-CM-520a.1. ,06uw, pa3mep Ha napuuHume 3a2y6u 8 peyamam
Ha npaBHu npou3zBogcmBa, cBop3aHu ¢ geliHocmu Ha kapmen, pukcupaHe Ha ueHume u
aHmumpbcmoBu getiHocmu'”.

2.5.7 KoHcoAugupaH gokaag 3a nAawaHusima kom
npaBumeacmBama 3a go6uBHu getiHocmu

TITAN Cement International S.A. coobuiaBa coaaacHo
uneH 3:33 om 6enautickua Kogekc 3a gpyxkecmBama u
acouuauuume, ye TITAN Cement Group npe3 2022 2.
e 3anAnamun Ha npaBumeacmBama (m.e. HaUUOHaAHU,
pe2UOHaAHU UAU MeCMHU opzaHu Ha gop*kaBume-ureHku
Ha EC u mpemu cmpaHu) obusama cyma om 2 100,00
eBpo 3a gobuBHU onepauuu, kakmo e npegcmaBeHo B

8 Yncana - Bukme yebcalima: Mpozpama 3a gaHHU 3a koHdaukmu Ha "Mo3umuBHo couuaaHo Bu3gelicmBue". pyna komnaHuu AopkaBa  Tun nraware Cywma (€) igngo;g)ugega,?; rgi?ﬁ:aéEazm%ﬁqyzrgo:r?e:,?;o%e: 6:32’
YHuBepcumema 8 Yncana (uu.se). He 6sxa 3anucaHu uHyugeHmu npe3 2022 2. OMHOCHO chupaHemo Ha 3aammua Naneza Boacapun  KoHuecuoHHu makeu 210000 ugrebAzeHuemo Hap6e/\euﬁgku;?Kogekc - gpF;I)kecmBama3u
5. Mpe3 2022 2. TUTAH caegBa nogobpeH npouec 3a noAyuaBare Ha obekmume uAu 3a6aBaremo Ha npoekmume nopagu He-mexHuuecku Lumenm AA acouuauuume, AUMUMoM 3a pa3kpuBarie Ha CoomBemHume
obpamHa Bpb3ka om cBoume 3auHmepecoBaHu cmpaHu BbB Bcaka dakmopu, kamo Hanpumep omaazaHemo Ha peayAamoOpHU pa3peweHus UAu gaHHU e onpeg;e/\eH Ha 100 000 eBpo kamo eguHUUHO
cmpaHa, kegemo onepupa, kamo HacopuaBa npuHuunume Ha omBopeHa gpyau noaumuyecku 3abaBsaHus, cBop3aHu ¢ onaceHus Ha obwHocmume, OBLO 210000 hAaLaHe UAU kamo cepust cBbp3aHU NAGWAHUA.

u cmpykmypupaHra komyHukayus u uznoaHu npoekm 3a BaaugupaHe Ha conpomuBa UAU NnpomMecmu om cmpaHa Ha obuHocmume UAu

3Hauumume memu 3a Beako buzHec nogpa3geaeHue. 3a nogpobHocmMu 3auHmepecoBaHume cmpaHu u BoopokeHu koHdaukmu.

2.5.9 CekmopHu cmaHgapmu 3a HepuHaHcoBu onoBecmsBaHus npe3 2022 2oguHa

CekmopHa acoyuauus Hacoku u gpyau cnpaBouHu gokymenmu My6aukyBaHo
UAU UHUYUamuBa Ha

Bukme pazgena "®okyc Bopxy 3HauuMu memu" Ha mo3u gokaag. OmHocHo CBvp3BaHe Ha ocHOBHUME noka3ameAu 3a U3NbAHEHUE U gpyaume
pe3yamamume om [1poekma 3a BaaugupaHe Ha 3HauuUMumMe Memu 3a pa3kpumus cbc cmaHgapmume Ha SASB
BuzHec nogpa3geneHusma (BU) npe3 2022 2. Bukme Tabauua 1.1 "3Hauumu  Pazkpumusma om Benaedkka 6 (no-zope) omHOCHO npoueHmMobm Ha

memu", yacm om u3aBaeHuama 3a ECI npouzBogumearocm. caykumenaume, nokpumu om koaekmuBHu cnopazymeHus, u 6poam GCCA' Xapma 3a ycmoUuuBo pa3Bumue MocaegHo
OmHocHo npegBapumeAHama pa6oma: u npogbAKumeAHocmma Ha cmaukume u 3amBapaHusma nokpuBam PamkoBu Hacoku 3a ycmotuuBocm u3gaHue
MogzomBumeanama paboma no aHaAu3a u oueHkama Ha 3HauumMume u3zuckBaHuama 3a gokaagBaHe coeaacHO cmaHgapmume Ha SASB 3a Hacoku 3a ycmoliuuBocm 3a MoHUMOpUHe U gokaagBaHe Ha 6e3onacHocmma npu npou3BogecmBomo Ha uuMeHm  (ny6aukauuu
memu 3a Bcuuku gopkaBu, 8 koumo pabomu TUTAH, 6e 3a8opweHa npe3  memama (o6aacm) "TpygoBu omHoweHus" u no-koHkpemHo Mmempukume u 6emoH. B pamkume Ha GCCA e gozoBopeHo mo3u gokymeHm ga uma pa3wupeHo npuaodkerue kbm 6emoH u mexgy 2019-
2020 2. Ta BkalouBawe u uereHacoueHu u3caegBarus om mpema cmpaHa.  (KPI) EM-MM-310a.1 u EM-MM-310a.2. gpyau cBop3aHu getiHocmu (Cmbab 1) 2021)

Hacoku 3a ycmoluuBocm 3a MoHUMOpUHz u gokaagBare Ha emucuume Ha CO2 om npou3BogcmBomo Ha uuMeHm

2.5.3 ESG MoAumuku u Emuuen kogeke (Cmon6 2)

Hali-peaeBarHmHu obaacmu Ha dokyc 3a TUTAH Hacoku 3a ycmoUuuBocm 3a MoHumopuHa u goknagBare Ha Bogama 8 npou3BogecmBomo Ha yumeHm (Cmoa6 4)
Hacoku 3a ycmoliuuBocm 3a MoHUMOpUHz U gokaagBaHe Ha emucuume B8 npouzBogcmBomo Ha yumeHm (Cmoab 4)

Aobpo M
HoBU UAU AckapBoruzauus Pabomua cpega,  Moaokumenro ynpaBaeue, Hacoku 3a ycmotuuBocm Ha cbBmecmHa obpabomka Ha 2opuBa u cypoBuHu B npou3BogcmBomo Ha yumeHm
akmyaAu3upaHu u 6AazonpusmemBa-  MecmHo OmaoBopHo npo3payHocm u (Cmond 5)
2022 . Auzumanuzayus  wa pacmek Bo3gelicmBue  cHabgaBaHe 6uzHec emuka Hacoku 3a ycmoluuBocm 3a 06HoBABaHe Ha kapuepa u ynpaBaeHue Ha 6uopa3zHoobpazuemo (Cmbab 4)
£ kogek Hacoku 3a ycmoliuuBo ynpaBaeHue Ha Bepuzama 3a gocmaBku (Cmwonb 1,3,5)
mudeH kogeke hd hd Mpenopbuumenru gobpu npakmuku 3a (a) BezonacHocm Ha uznoAHUMeAU U (6) 6e3onacHocm npu wodupaHe
EmuueH kogeke no cHabgaBane v ® ° hd AonbaHumeaHo kem  TpenopouumenHu gobpu npakmuku 3a (a) BezonacHocm Ha uznbAHUMEAU U (6) GezonacHoCcmM npu 2009
Moaumuku Ha Fpynama GCCA cmangapmu:  wodupaHe
(Mpegu) WBCSD/CSI  iacoku 3a omuumaHe u gokaagBaHe Ha emucuume Ha Ml 8 O6xam 3 2016
MoAumuka 3a 6opba ¢ hogkynume u kopynuuama . —
UNCTAD? Hacoku no ocHoBHume uHgukamopu 3a ycmoutuuBo pazBumue u 3a gokaagBaHe Ha BausaHuemo Bopxy LIYP 2022
Moaumuka 3a cna3Bate Ha 3akoka 3a ° UNGC COP® HapbuHuk ¢ Bonpocu 3a gokaagBaHe Ha Hanpegbka 2022
koHkypeHyusma Benekku
Moaumuka 3a koHpAaukm Ha uHmepecu (] 1.'no6arHama acouuayus no yumeHm u 6emoH (GCCA) uzepadkga cBoama Xapma3a — maxHama cmpameaus 3a yemoluuBocm (c pokyc, Ho He camo Ha 3agbakeHuAsMa Ha
Hoaumuka no KCO o ycmotuuBocm Bb3 ocHoBa Ha nem (5) Cmbaba Ha yemoliuuBocm, 3a ga oxBaHe ueaua  GCCA), (6) Bo3morkHocm 3a ouerka Ha ycmotuuBocmma Ha ureHoBeme u cpaBHeHue
cnekmop Ha ycmoutuuBocmma 3a cBoume pabomHu ueAu: ¢ nogobHU komnaHuu, (8) ugeHmudukayus Ha obaacmu, 8 koumo Hacokume u
Moaumuka 3a 3aWuMa Ha AUYHUME gaHHU ° ° Cmonb 1: 3gpaBe u 6ezonacHocm, Cmoab 2: KauMamuuHu NpOMeHU U eHepaus, xapmama Ha GCCA mpsa68a ga 6bgam noACHEHU UAU 3aCUAEHU.
Cmonb 3: CouuanHa omzoBopHocm, Cmonb 4: OkoaHa cpega u npupoga u Cmbab 5: 2. Hacokume Ha UNCTAD npegocmaBam Bpbsku medkgy kalouoBume nokazamenu
Moaumuka no MHozoobpa3ue u npuobwaBaHe v . KpozoBa ukoHomuka. (KPIs) u coomBemtume LIYP u npegrazam korkpemHu ueau 3a Bceku LIYP.
n K K TepmuHonozusma Ha 'CmonboBeme’ e cneyuduura 3a Xapmama Ha GCCA 3a Hacokume ce u3noazBam 8 pamkume Ha nogxoga 3a gokaagBaHe Ha TITAN 3a Bcuuku
OAUMUKa o okoAHama cpega ° ° ° aHzakuMeHmumMe Ha ureHoBeme Ha acoyuauusma u Nogpo6HOCMU Ca HaAuuHU B ueneBu obracmu 3a Aekapborusauus u Aueumanuzauus, Co3gaBare Ha pabomHa
Moaumuka 3a uoBewkume npaBa . . . . Xapmama u PamkoBume Hacoku 8 ye6calima Ha GCCA: https://gccassociation.org/ cpega, HacbpuaBauia pacmexka, Dokyc Bopxy norokumeaHomo Bo3gelicmBue
sustainability-innovation/sustainability-charter-and-guidelines/ Bopxy MmecmHume o6uHocmu, OmeoBopHo cHabgaBare u Aobpo ynpaBaeHue,
Moaumuka 3a cuzypHocm Ha uHdopmayuama . (] Mpe3 2022 2. TUTAH npogobaku ycuausma cu 3a npuaazaHe Ha lMomtxama kapma npo3pauHocm u buzHec emuka.
n K 8 6 (OH&S) Ha GCCA 3a BberepogHo HeympaaeH 6emoH go 2050 2. "Bogeuiemo Ha 6emoHa” 3. Hacokume Ha UNGC 3a gokaagBaHe Ha Hanpegbka (COP) 6axa nogobpeHu npe3
onumuka no 3gpave Ha pabomHomo MACMO ° u ce dpokycupa Bopxy ueaume Ha SBTi 3a cueHapus ¢ 1,5 2pagyca, npogoakaBatiku 2022 2. Te ce cuumam 3a cowecmBeHu 3a gokaagBaremo Ha Hanpegoka Ha TUTAH
Moaumuka no cHabgABaHe ° ° akmuBHomo cu yuacmue B pa3auuHu pabomHu gpynu u gonpuHacaliku ¢ nosHaHus u BB Bpwb3ka ¢ npunazate Ha Aecemme npuHyuna Ha UNGC.
ekcnepmusa, 8 coomBemcmBue ¢ npakmukume cu om cv3gaBaHemo Ha cekmopHama  Budkme Tabauua 2.5.11 3a nogpo6Hocmu omHocHo Hacokume Ha UNGC COP u
Moaumuka 3a cankuuu (] acoyuayus.. konkpemHume Bpwb3ku ¢ KPI u gpyau paskpumusa 8 mo3u gokaag.
Mpe3 2022 2. TUTAH yuacmBa 8 nbpBus ogum Ha Xapma 3a cna3BaHe Ha GCCA, O6wo kazaHo: Tabauuume 2.1,2.2,2.3,2.4,2.5.1,2.5.10 u 2.5.11 npegocmaBsm
Moaumuka 3a cuzHaAu3upaHe Ha HepegHoCMU °

kamo yeaume BkalouBam (a) nogkpena Ha uaeHoBeme B pagpabomBaHemo Ha cnpaBku u Bpv3ku kom cmaHgapmume no 2openocoueHume Geaexkku (1), (2) u (3).




2.5.10 OcHoBHu nokagzameau 3a cv3gaBaHe Ha cmoliHocm' MepHa eguHuua 2022

O6uwu pazxogu 3a gocmaBuuuu, MECMHU, HAWUOHAAHU U MeXkgyHapogHu, 3a cmoku u ycayau? MAH. € 71 631 421
% MecmHu pa3xogu Ha TUTAH?® % 79.10%
AaHouu KoM HayuoHaAHU U MecmHu Baacmu?® MAH. € 3.6
MaawaHus B 6pol kom akyuoHepu u MaayuHcmBa® MAH. € N/A
CouuaaHu uHBecmuuuu (B 6poli u 8 Hamypa) 3a uHuuuamuBu 3a obuHocmma* MAH. € 0.019
AamepHamuBHu 2opuBa u cypoBuHu MAH. MOHa N/A
3anaamu, (BHocku kom) neHcus u coyuanHu npugobuBku, BkalouumeaHo gonoaHumMeAHu npugobuBku u3zBoH MAH. € 5.9
npegBugeHume om 3akoHa®

MHBecmuuyuu 3a obyueHue Ha caykumeaume® MAH. € 0.07
CmarkaHmcku npozpamu # 13
KanumanoBu pa3xogu’ MAH. € 5.7

Beaexkku

CnegHume 6eneXkku BkalouBam geduHuuUU Ha mepMuHU, U3noA3BaHU cneyuaAHo 3a cb3gaBaHe Ha cmoliHocm u pagnpegeaeHue kbm

3aunmepecoBaHume cmpaHu.

Beaexkku 3a cmaHgapmu, Hacoku u ugnoa3BaHa mepMuHoAo2uA:

MoBeuemo mepmuHu, cBop3aHu ¢ OcHoBHU nokazameau 3a cv3gaBaHe Ha
cmotiHocm, 6axa npuemu om "“PokoBogecmBo omHocHo OcHoBHU nokazamenu 3a
goknagBaHe Ha geliHocmma Ha cybekmu, koumo cnomazam 3a nocmuzaHemo Ha
Lleaume 3a yemoliuuBo pa3zBumue” (Ha kpamko: Hacokume Ha UNCTAD, 2022),
U 65xa uHMezpupaHu 8 cmaHgapmume Ha TUTAH. CoomBemHume mepMuHu ca
u3nokeHu myk u ca cBopzaHu ¢ uHgekcume Ha kalouoBume nokazamenu (KPIs)
no-eope. Llubpume 3a OcHoBHUmMe nokazamenau 3a cv3gaBaHe Ha cmoliHocm ce
npegocmaBam B "PagbupaHemo Ha TITAN, Co3gaBaHemo u cnogeasHemo Ha
cmolHocm".

1. MkoHomuueckama cmoliHocm, cb3gageHa u pa3npegeneHa Ha kalouoBu
3auHmepecoBaHu cmpaHu, e u3uucAeHa ¢ u3noa3BaHe Ha Hacokume Ha
O6eguHeHume Hauuu 3a OcHoBHU nokazamenau 3a gokaagBaHe Ha geliHocmma
Ha cybekmu, cnomazauju 3a nocmuzaHemo Ha Lieaume 3a ycmotuuBo pa3Bumue
(u3gaHue 2022 2.).

2a. Cnopeg cmaHgapmume Ha TUTAH u npurazatemo Ha MC®O, u 8
coomBemcmBue ¢ nogxoga 3a ,% MecmHo u3pa3xogBaHe Ha cpegcmBama Ha
TUTAH".

26. CoomHoweHuemo Ha pa3xogume 3a MecmHu gocmaBuuuu cnpamo obwume
pa3xogu 3a Bcuuku gocmaBuuuu, u3pazeHo kamo npoueHm. Pazxogume

3a MecmHu gocmaBku ca 06w, nokazamen 3a cmeneHma Ha Bpo3kume Ha
gpy*ecmBomo ¢ MecmHama ukoHomuka (Hacokume Ha UNCTAD, 2022).
MecmHume gocmaBuuyu ca me3u, koumo npegocmaBam cmoku uau ycayau

Ha TUTAH u umam gaHouHa pesucmpayus Ha komnaHus 8 cmpaHama Ha
uHmMepec, cowama kamo cmpaHama Ha MecmononokeHue Ha TUTAH B3

U gaHbuHa peaucmpauus. 3a cmpaHume ¢ npaBumeacmBera cmpykmypa,
xapakmepu3upawa ce kamo $egepayus om wamu, mo3u mepMuH cneyuduuHo
ce omHaca 3a CALL, kogemo pa3auunume wamu umam mMecmHu npaBumencmBa
u obwiupHo 2eczpadcko pasnpocmpaHeHue. TepmuHbm "MecmeH" ce omHaca
3a gocmaBuuyume ¢ gaHbuHa pezucmpauus Ha komnaHus B coujus wam, 8
kolimo ce Hamupa gaHbuHama pezucmpayus Ha bu3Hec eguHuuama (BE) uau

MecmonoAoXkeHuemo Ha onepauuume, kakmo u 8 wamume, koumo ca cocegHu
Ha Wama Ha BE uau MmecmononoXkeHuemo Ha onepauuume (gedbuHuuuama

ce npunaza 3a onepayuume Ha TUTAH B8 CALL, 3a 2opecnomeHamus kalouoB
nokazamen). TUTAH gaBa undopmauus 3a coomBemHus kalouoB nokazamen ¢
ucmopuuecku garHu B Tabauua 2.3 Ha MpegcmaBaremo B ESG cdpepume.

3. Cnopeg cmaHgapmume Ha TUTAH u npuaazaHemo Ha MCDO, Bukme
@DuHaHcoBume omuemu.

4. "CoyuanHu uHBecmuyuu" kamo obuju pa3xogu, uzpa3xogBaru B napu u 8
Hamypa, u uHBecmuuuu Ha cpegcmBa (kakmo kanumanoBu, maka u onepamuBHu)
3a UHUUUamuBume Ha BE Ha TUTAH, cBop3aHu ¢ MecmHume obujHocmu. 3a
nogpobHocmu Bukme Tabauua 2.3.2, cBopaaHa ¢ MaaHoBeme 3a yuacmue Ha
obuHocmma. LleneBume beHeduyueHmu 6axa 3auHmepecoBaHu cmpaHu 8
no-wupokume obuyHocmu, gokamo caykumeaume Ha TUTAH om mecmHume
obuyHocmu baxa BknaloueHu kamo 6eHeduuueHmu Ha korkpemHu uHuyuamuBu
3a yuacmue Ha obwHocmma. Cowo maka, no omtoweHue Ha Tabauua 2.3.2,

cymama Ha "AapeHusma” ce gokaagBa kamo paBHocmoliHu Ha 6Aa2omBopumenHu

/ go6poBoauecku gapeHus u uHBecmuuuu Ha cpegcmBa (nogxogom e B
coomBemcmBue ¢ Hacokume Ha UNCTAD, 2022).

5. Cnopeg cmaHgapmume Ha TUTAH u npunazaHemo Ha MC®O, Bukme
DuHaHcoBume omuemu.

6. Obwu pa3xogu, Bkalouumenaro gupekmHu u kocBeHu pa3xogu 3a 0byueHue Ha
npako Haemume caykumeau (BkalouumeaHo makcu Ha 0Byuumenu, obyuumeaHu
cpegcmBa, obopygBaHe 3a obyueHue, cBop3aHu pa3xogu 3a nbmyBaHe u gp.),
ca gokaagBaHu no 20guHU U Ha cAykumen, pa3bumu no kamezopuu caykumenu
(Hacokume Ha UNCTAD, 2022). TUTAH pa3zkpuBa coomBemHume kalouoBu
nokazamenau ¢ ucmopuuecku gaHHu 8 Tabauua 2.2 Ha Aekaapauusma 3a
npegcmaBaxemo 8 ESG cpepume.

7. KanumanoBume pa3xogu, u3zBecmHu cowo kamo CapEx, ca cpegcmBa,
u3noa3BaHu om gpy*ecmBo 3a npugobuBare, MogepHU3UpaHe U noggpbkka

Ha du3zuuecku akmuBu kamo cobecmBerocm, czpagu, UHgycmpuaaHu obekmu,
MexXHOAO2UU UAU 06opygBaHe.

Benexku

1. CBop3BaHemo meXgy '‘Bonpocume’ 8 pamkume Ha Omuema 3a Hanpegobka
(COP) coc cneuuduuHu kogudpukauuu B paauuHume obaacmu Ha BonpocHuka
u Aecemme npuHuuna Ha UNGC ce ocbwecmBsaBa upe3 cnomeHaBaHus 8
Aoknaga (Bkalouumenro Aekaapayusma 3a npegcmaBare 8 ESG obaacmume).
OmHocHo Bpbskama ¢ LIYP, Bukme Tabauyume 2.1,2.2,2.3,2.4 u 2.5 Ha
Aekaapayusama 3a ESG.

2. Mo omHoweHue Ha obracmma Ha npaBama Ha uoBeka: TUTAH He onepupa
B8 uAu 6AU30 go 30HU Ha koHpaukm, cnopeg gaHHu Ha [1pozpamama 3a gaHHU 3a
koHdAukmu Ha Yncana - Bukme ye6ealima: Mpozpama 3a gaHHU 3a koHdaukmu
Ha Yncana (uu.se). Mpe3 2022 2. TUTAH u3noaHu npoekm 3a nomBopkgaBaHe
Ha cowecmBeHume memu 3a Bcaka 6uzHec eguHuua (Bukme pa3gena
"®okycupaHe Bopxy 3Hauumume memu"), kolimo gonpuHece 3a aHzaXkumeHma
Ha ynpaBaeHuemo Ha TUTAH BB Bcaka gopikaBa u 3a gemalineH npeaneg

Ha bu3Hec eguHUYUMeE NO oMHoWweHuUe Ha npaBama Ha uoBeka, npaBama Ha
kopeHHume Hapogu u Bo3moXkHU cBop3aHu koHdaukmu. He ce noaBuxa u

He ce ouakBam koHdaukmu no omHoweHue Ha 2openocoueHume Bonpocu.

He ce pezucmpupaxa uHyugeHmu npe3 2022 2. cBbp3aHu Cbc cnupaHe Ha

obekmume uau 3a6aBaHe Ha npoekmu nopagu HemexHuuecku dpakmopu, kamo
Hanpumep u3uakBaHe Ha pezyAamOpHU pa3peweHus UAU gpyau noAaumuvecku
3abaBsaHus, cBopzaHu ¢ Bbnpocu Ha obuwHocMMa, conpomuBa UAU npomecm
Ha obwHocmma uAu 3auHmepecoBaHume cmpaHu u BoopokeH koHdAaukm.
Bpu3ka meXkgy ocHoBume uHgukamopu Ha npegcmaBsHe u SASB cmangapmu
- Coc cnomeHama zope benexka , Hue obxBawame usuckBaHuama 3a
gokaagBaHe cvenacHo cmaHgapmume Ha SASB no gBe memu (obaacmu):
"CuaypHocm, npaBa Ha uoBeka u npaBa Ha kopeHHume Hapogu" u no-
cneyuaaHo mempukume (KPW) EM-MM-210a.1, EM-MM-210a.2 u EM-MM-
210a.3, u "OmHoweHus ¢ 0bwHocmma", no-cneyuaaHo Mempukume (KP)
EM-MM-210b.1 u EM-MM-210b.2, omHocHo 06cokgaHemo Ha npoueca

3a ynpaBaeHue Ha puckoBeme u Bo3mokHocmume, cBop3aHu ¢ npaBama u
uHMepecume Ha obujHocmma.

- Mo omHoweHue Ha memama (obaacmma) "Bu3Hec emuka u npo3pauHocm”

U no-cneyuaaHo cBbp3Batemo ¢ mempukama (KPW) EM-MM-510a.2, Bukme
gonbaHUmMeAHama Tabauua "MHgeke Ha Bo3npuamue Ha kopynyuama Ha Trans-
parency International - 2022".

4. Transparency International - Ungekc 3a Bognpuamue Ha kopynyuama 2021 e.
AvpkaBu, 8 koumo kalouoBume getinHocmu Ha TUTAH ce nogpeXkgam cnopeg uHgekca Transparency International CP

AvpkaBa  CPl paHe 30 2022 2. CPl paHe 32 2021 2. [NpomsaHa B paHaa'?

BoAzapus 72 78 v

Benexkku

1. CoenacHo 2opHama mabauya npe3 2022 2. He e UMaAO Onepayuu Ha gouwepHUme

gpy*ecmBa Ha TUTAH B gopkaBu ¢ no-Hucok paHz om Ezunem. Vima obwio 45
gbpkaBu, koumo ca kaacupaHu no-Hucko, Ha noguyuu mexgy 136 u 180 npe3
2022 2. Ta3u undopmayus nokpuBa uzuckBaHusma 3a omuyumaHe Co2AacHO
Cmangapmume Ha SASB 3a ,bu3tec emuka u npo3paurocm™ u no-korkpemHo

nokazamenas (KPI) EM-MM-510a.2 ,Mpou3BogcmBo B cmpatu, koumo umam 20-me
Hau-Hucku kaacauuu B ViHgekca 3a Bb3npuamue Ha kopynuusma Ha Transparency

International®.
2. ObscHeHue Ha cuMBoAume 3a npoMAHa Ha paHaa:

¥V MogobpaBaHe Ha ycroBusma B cmpaHama, ompa3eHo upe3 HamaraBaHe Ha paHaa
A BrowaBaHe Ha ycroBuama B cmpaHama, ompa3eHo om noBuwaBaHemo Ha paHaa

2.5.11 Bpvgka Ha uHdopmayuama, kosmo npegcmaBsame, c Omuema 3a Hanpegvka Ha TUTAH B8 coomBemcmBue ¢

pa3wupeHama naam¢opma Ha F'ho6anHus goezoBop Ha OOH

O6Aacm’ Bonpoc! UNGC Mpenpamka kom gokaaga’
npuHyunu’
YnpaBaeHue Y1: AHzakumeHm Ha 6opga/Bucwemo pbkoBogcmBo 1,710 O6wa uHdpopmayusa 3a TUTAH
Y2: My6AauuHo o6aBeHa aHzakupaHocm 3a Aoknaga
Cmpameauuecku npezaeg
Y3: EmuueH kogekc AkueHmu:
Y4: NnguBugyanHa uau epynoBa omeoBopHocm Aobpo ynpaBaeHue, npo3pauHocm u 6uzHec emuka
Y5: ®opmanHa cmpykmypa
Y6 u Y.6.1: MMpouecu 3a oyeHka Ha pucka Aokaag 3a ynpaBaeHuemo
Y7 u ¥7.1: HagaekHa npoBepka KopnopamuBHo ynpaBaeHue u ynpaBaeHue Ha pucka:
Y9: Ypouu Aeknaapayusa 3a kopnopamuBHo ynpaBaeHue
Y10: Bo3HazparkgeHue Ha Bucwemo pvkoBogcmBo, 06w npeaaeg Ha ESG: Aobpo ynpaBaeHue, npo3pauHocm u
06Bbp3aHo ¢ pe3yamamume 3a ycmouyuBo pazBumue 6u3Hec emuka
¥12: Omuumate Ha ycmotuuBocmma ESG omuemu: MNMogxogbm Ha TUTAH 3a goknagBaHe Ha
Y8 u Y8.1: 3pagaBane Ha onaceHus omHocHo noBegeruemo Ha 1,3,7,10  (ESG) edpekmuBrocm u Tabauyu 2.5.1, 2.5.3.
koMnaHuama
¥Y11: CocmaB Ha 6opga 16
¥13: AocmoBepHocm Ha uHdopmayuasma 10
MpaBa Ha MY1: 3Hauumu memu 1,2 O6wa uHdopmayus 3a TUTAH
uoBeka® MY2 u NY2.1: Moaumuka 3a aHzakupaHocm Cmpameauuecku npezaeg
MY3: AHzakupaHocm Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu AkueHmu:
MU4: MpeBeruun u cwekuaBare ®okyc Bobpxy 3HaUUMU MeMu U aHzakupaHocm Ha
3auHmepecoBaHume cmpaHu
MY5: ObyueHue
M46: Ouerka Ha Hanpegoka Ha gelicmBusa no npeBeHyus u AokAag 3a ynpaBaeHuemo
cmekuaBare KopnopamuBHo ynpaBaeHue u ynpaBaeHue Ha pucka
M48: Mpakmuuecku gelicmBus 06w, npeaneg Ha ESG: Ao6po ynpaBaeHue, npo3pauHocm u
6u3zHec emuka
ESG omuemu: Tabauyu 1.1,2.5.1,2.56.3-2.5.7,2.5.9.
Tpyg T1 uT1.1: NMoaumuka 3a aHeakupaHocm 34,56 O6wa uHpopmayusa 3a TUTAH
T2: AHeakupaHocm Ha 3auHmepecoBaHumMe cmpaHu Cmpameeuuecku npeaaeg
T3: MpeBeruyus u cmekuaBaHe AkueHmu:
T4: ObyueHue Aobpo ynpaBaeHue, npo3pauHocm u bu3Hec emuka
T5: OueHka Ha Hanpegoka Ha gelicmBusa no npeBeHyuAa u ESG omuemu
cmekuaBaHe
T9: Yecmoma Ha HapaHABaHuUAMa Aokaag 3a ynpaBaeHuemo
T10: MpoueHm Ha uHUUgeHMU KopnopamuBHo ynpa(?/\eHue u ynpaBaeHue Ha pucka
06w, npeaneg Ha ESG: Aobpo ynpaBaeHue, npo3pauHocm u
T11: BozcmaHoBaBaHe Bu3Hec emuka
T12: Mpakmuuecku geticmBus ESG omuemu: Tabauyu 2.2.1,2.2.2.,2.2.3,2.5.1, 2.5.3-
T1.2: CBoboga Ha cgpy*kaBaHe u kornekmuBHo gozoBapsaHe 2.5.7,2.5.9.
T6: KonekmuBHu mpygoBu gozoBopu 34,6
T7: MeHu Ha pvkoBogHuU no3uyuu b
OkoaHa OC1 u OC1.1: O6Bbp3BaHe c noaumuku 7,8 O6wa uHdpopmayusa 3a TUTAH
cpega OC2: AHeakupaHocm Ha 3auHmepecoBaHuUMe cmpaHu Cmpameeuuecku npeaaeg
OC3: lpeBeHyus u cmekuaBaHe AkueHmu
OC6: OueHka Ha Hanpegbka Ha gelicmBusa no npeBeryus u ESG omuemu
cmekuaBaHe
OC4.1: Lienu u yereBu nokazamenu ﬁgmggfxgﬁ?ﬁ:gi;‘:}e u ynpaBaeHue Ha pucka
852:2E'M“jx‘ijpssT]z;:uiigieggzaeznpmo HeAUme 06w, npeaneg Ha ESG: LleneBu obaacmu: AekapboHuzauyus
. = u gueumanuzauua, Cmumyaupawa pazBumuemo pabomHa
0C6.1: Aematiau 3a emucuume om O6xBam 3 cpega, MonokumenHo mecmHo Bv3gelicmBue, OmzoBopHo
OC14: lNpeobpazyBaHe Ha ecmecmBeHu ekocucmemu cHabgnBaHe
OC16: 3ambpcaBare Ha Bo3gyxa Aobpo ynpaBaeHue, npo3pauHocm u 6u3Hec emuka
OC17: Omnagouu ESG omuemu: Tabauuu 2.1.1, 2.3.1. u Kapuepu
OC18: OnacHu omnagouu Ha 'pynama TUTAH c Bucoka cmoliHocm Ha
OC7: NHBecmuyuu B HayuHou3caegoBamencka u pazBoliHa  7,8,9 Buopa3Hoobpazuemo, kakmo u Tabauuu 2.4.1,2.5.2, 2.5.3.
geliHocm 3a HuckoBbaaepogHU npogykmu u ycayau
OC8: AganmupaHre koM npomeHume B kaumama
OC9: BozobHoBAema eHepaus
0OC10: HuckoBvaaepogHu npogykmu u ycayau
OC11: BogoB3emaHe u nompebaeHue Ha Boga
OC12: BogeH uHmeH3umem
0OC13: Obaacmu BbB uau B8 6auzocm go kalouoBu 3a
H6uopa3zHoobpazuemo 30HU
OC15: BvzcmaHoBaBaHe u 3auwuma Ha ekocucmemu
0OC20: NMpakmuuecku gelicmBus
OC: Cekmop (CmpoumeacmBo u MamepuaAu)
AHmu- AK1 lMpoepamu 3a coomBemcmBue 10 O6wa uHdpopmayusa 3a TUTAH
kopynuus  AK1.1 FloguweH npeaaeg Ha npozpamMama AkueHmu

AK2 lMoaumuka

AK3 ObyueHue

AK3.1 Yecmoma Ha obyyeHuama

AK4 MoHumopuHz Ha coomBemcmBuemo

AK5 Cayyau Ha kopynuus

AKé Mepku 3a cnpaBsaHe ¢ npegnoAazaeMu UHUUgeHMU Ha
kopynuyus

AK7 KonekmuBHu gelicmBus cpewy kopynyuama

AK8 lMpakmuuecku geticmBus

Aoknaag 3a ynpaBaeHuemo

KopnopamuBHo ynpaBaeHue u ynpaBaeHue Ha pucka

06w, npeaneg Ha ESG: Aobpo ynpaBaeHue, npogpauHocm u
6u3Hec emuka

ESG omuemu: Tabauuyu 2.5.1, 2.56.3-2.5.7, 2.5.9.
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Aoknag 3a napassBaHe Ha orpaHuyeHa cTeneH Ha CUrypHocr

o PrroBOgcTBOTO Ha
3NATHA MAHErA UAMEHT AfL
yn. IWWAIMKA 1, c. 3naTtHa MNadera, O8wuHa ABnanvua, O6nacT lloBeuy

BteBepenune

PurkoeogcTeoTO Ha "3natna Madera Uument" AL (“OpyXecTROTO") KU BBINOMW A& npernefame
HeduHaHcoBaTa WHdiopMauwsa, onoBecTera B WHTerpwpaH rogveH goknag 3a roavHarta,
npukniovealla Ha 31 gekemepy 2022 r. ( cnpeneneHa wHhopMauwa®), 3a 4a U3pasuM orpaHdeHa
CTENEH Ha CUIYPHOCT B CLOTBETCTBME € ONKCaHNTE No-40ny Kputepun (,00xBaT Ha aHraxmmerTa™).
3a uenuTe Ha TO3W AOKNAS ,onpeaensdara MHdopMauua” ce oTHaca 4o AefHocTTa Ha OpyxecTeoTo
B bbnrapws n He BrkNICYBE UHOPMaLWA 3a APYri APYXeCcTea MNU ASAHOCTU Ha TPETU CTpaHu,

ODxBaT Ha aHraxXMMeHTa

AHFKMMEHTET 32 M3pa3ABaHE Ha CHIYPHOCT € NMaHMPaH W WIBLPWEH B CLOTBETCTBUE C
MexoyHapoaeH CTaHfapT 32 asraXnMeHT 32 wapasaeaHe Ha curypHocT 3000 (npepaloTeH)
SAHFEKUMEHTH 338 M2pasfpaHe Ha CUIYPHOCT, PA3NWMHKA OT CAUTH WK Npernegn Ha MeTopHuyecka
cmrancosa nadopmayus” (MCAWC 3000 - npepaboteH), 3a 42 M3pasUM MHEHWE C OrPaHWHEHA
CTENEH Ha CUMYRHCCT GTHOGHO!

« MeTogonornaTta 3a OUeHKa Ha CBLWECTBEHOCTTA MO OTHOWEHWE HAa HACOKUTE, 3&NONEHW B
CTaHg4ApTa 33 04WT Ha OTHETW 3a YCToWYMBo paseuTtne AAT000 1 no-creynanHe npouecsT, No
OTHOLUEHWE HA KASHTUHOWLMPEHETO Y NPHOPUTN3UPAHETO HA CHILUECTEEHWTE BLNPOCH.

* [lenHoTata U TOYHOCTTE HA KAYECTBEHUTE U KONWYECTEEHWTE HEMWHAHCOBK ONOBECTABAHWA, N0-
kokHKpeTHO B oBnactTa Ha OKonHaTa cpefa W 3gpaBeTo v Ge3onackacTTa, K Mo OTHOLUEHWE Ha
KpYTEepduTe, ApUnoxumi npes 2022 r, kouto ca chobpazeHd CbC CEKTOPHWUTE HAacoKW W
CTaHAEPT 32 OTYWMTaHe, 3afjajeHu oT CeeToBHaTa acouvaukn 3a uyumeHT n Getor (Global
Cement and Caoncrete Association (GCCA}) W cbe CTAHASPTUTE 38 OTUUTaHe Ha MpynaTta TUTAH
M Ha HUBO BW3HeC eAnHKLA. FI0-KOHKPETHO QNOBECTABAHETO W NoKasaTenuTe 3a;

- EkonoruyHuTEe nNOoKasaTenu ¢a YyCTAaHOBEHW BbLB BCMYMKM  ChLISCTBEHW &CNeKTn B
CBOTBETCTBUE C KpUTEPUWTE 33 4OKNEABaHE W NO-CAEUMENHO CbC CLOTBETHUTE HAGCOKM HA
PamkaTa 3a ycToRvkeo pasentue Ha GCCA,

- CounanHo npeacTaeaHe, obxpawawo crnegrkoto; 3dpaee U De30nacHOCT, KeAETO
ApywecTeoTo cnefea HacokuTe Ha pamkarta 3a yCcToRMMBO pasautue Ha GCCA, Passntue
Ha YOBELUKMTE pecypcu (3a 4Yacose 33 obydeHMe Ha CRYXWTENWTe) 1 AHraXxWpaHe Ha
3avHTEpecoBaHWTe CTpaHW {ckrnacHo lpynoeaTa uUen 3a BCUYMKW KMNKUCBK ONepaumi,
WMaLLK NNAHORE 3a aHraXupase Ha obWHOCTTA B CLOTBETCTEME C ChLUECTBEHMTE BBNPOCH
33 3aMHTEPECCBEHWTE CTpaHU ¥ LienuTe 3a yCTORUMBO pasanTue).

*  CLOTBETCTBUETO HA NPEACTABSHUTE KAYSCTBEHU M KOMWYECTBEHW HebUHAHCOBI DNOBECTABaHKR
C KpUTEpUUTE 33 M3roTBAKE Ha KOMIOHWKE 34 Hanpedbka no Mno€anHua goroeop Ha OOH
(Cammunication on Progress of the UN Global Compact).

OTroBOpPHOCT Ha PLKOBOACTBOTO

PbKOBOACTEOTO Ha [lpyXecTBOTO & OTrOBOPHO 3a WArOTBAHETO, NPS8ACTASSHETO, NbRHOTaTa W
TOMHOCTTa Ha NpegocTaBeHaTa HehMHaHCO2a MHEOPMAaLIKA ¥ HA WHTErpupaHns roguied Qoknaa.
Tasn OTrOBOPHOCT BKNKYBE CLLUC M3GOpa M NpUNaraHeTo Ha NOAXOANWMN METOAN 3a U3rOTBAHE Ha
WHTerpupanva rogvwed AOKTag W W3NON3BaHETO Ha JONYCKaHus ¥ CUEHKK 38 OTAenHuTe

O Grant Thornton

ONOBECTABaHWUA 3a yCTDﬁ‘-IVIBOCT, KOWTO Ca pasyMHKt npW gageHute obcTtoaTencrea. OcBeH TOBa
PBKOBOACTBOTO Ha [IpYXECTBOTO & CTFOROPHO 33 NOAALENKAHETO HA 3aNUCH U ANEKBATHY BLTRELUHN
KOHTPOMW, KOUTC Ca NpeaHasHayeHn Aa noAabpXaT npousca Ha aoknagsaHe. [Mo-cneynanto,
PbKOBOACTEOTO Ha [IPYKECTBOTO € OTICBOPRO 3a pa3paboTBaHeTo M NPUNAraHeTo Ha MeXaxuamm 3a
BbTPELUEH KOHTPON, KOWTO L@ NpeaoTBPaTAT HaNWHUETO Ha CHLUECTEEHW OTKNOHeHus B
WHTerpnpakus roguien aoknaa.

Hawata oTreBOpHOCT

HawaTa oTroROPHOCT € A2 M3BbPLIMM SHIEKUMEHT 3a W3pa3fBaHe Ha orpaHudeHa cTeneH Ha
CUIYPHOCT ¥ Aa W3pa3nM MHEHWE 32 U3BLpLIeHaTa paboTa Bb3 OCHOBA Ha NpouedypuTe, KOWTo ce
OTHACHAT KbM ,onpegenekarta uHpopMaursa®, KakTo e onMcaHo no-rope B pasger "OOxeat Ha
aHraxvmenTa".

HalmAaT gHraxumeHT e uaebplweH B cvoteeTctBve ¢ MCAWMC 3000 (npepaBoteH) "OpuTopeku
AHTEXWMEHTW, Pa3NWYHW OT OAUTK UNK NpPEernegn Ha WcTopudecka duHaHcosa wurdopMauma”,
uzgageH oT CbBeTa MO MEXAYHaApOAHW OJWTOPCKU CTAHAaPTW W CTaHAApTW 3a M3passBaHe Ha
curypHoet (CMOCCHC). CeraacHo To3u CTaH[apT, HUe TpsidBa A2 cnassame eTUYHUTE M3MCKBAKMA
Ha ,MexayHapofHus eTUHMEeH KDAEeKS Ha NpOoMecHoHasTHWTE CHYETOBCAWTENN (BKNKYUTENHD
MexgyHapoaHu CTaHAAPRTY 38 HE3aBMCUMOCT) Ha CBBETA 33 MEXAYHAPOAHN CTAHAAPTH NO €THKA 38
cuetopoauTenu (Koagekca Ha CMCEC)”, KakTOo v A2 nhaHupame i U3NbNHUM  aHraMKuMmeHT ¢
OrpaHMYEHa CTEMEH Ha CWIYPHOCT MO HE4YWH, KOWTO e HW MNO3BONU AAa W3PasMM MHEHKHE C
OrpaHM4YeHa CTENeH Ha CUrypHOCT.

AHM2UMEHTLT 3@ OrpaHWYEHa CTENeH Ha CUMYPHOCT € OrpaHuyeH NpeguMHo A0 M3BLPLUBEHE Ha
NpoyYBaLLM 3aNMTBaEHWA 1 aHanWTKYHW npoueaypw. MpoueaypyTe, UANBRHABAHW NP aHraXUMEHRT
34 U3pAa3ABAHE HAa OFPaHWYEHA CTENEH Ha CUMYPHOCT, C& PasnnuyapaT no ecTecTso U BpeMe 1 ¢a Nno-
Mankm no obxeaT, OTKONKQTO NPU aHrEXKUMEHT 38 K3Pa3fBaHe Ha pasyMHa CTeneH Ha CUrypHOCT.
CnepoBartendHo HUBOTO Ha CUIYPHOCT, NOMYYEHO NPU SHIEKUMEHT 33 4aBaHe Ha orpanvuyeHa
CUIYPHQCT, € 3HAYUTENHO NO-MAanbk no 0GXBAT OT aHraKMMEHT 38 Pa3yMHa CTENEH Ha CUMIYPHOCT,
npoBeAeH B CLOTBETCTBME G MexayHApCcAHNTE CTaHAAPTY 32 aHraxUMEHTIH 32 O4MT 4 U3pasnBaHe
Ha curypHOCT. JOKONKOTO TOBA € paspelleko T AeRCTBAWLOTO 3aKOHOLATENCTEO, HUE HUTD
ngMemMams, HUTO NOEMamMe KaKBaTo W A3 € OTFOBOPHOCT 3a HALUWA aHr2MMMEHT WnK To3n ADKNAL
CNpAMC HUKOTo, ocBeH OpyxecteoTe W Fpynata TITAN, oCcBeH ako YCNOBWATAE He Ca QCrOBOPEeHU
W3PWYHO B NMUCMEHa (DOPME, ¢ HALLEeTo NPeaBapuTENHC Chrnacue.

0O60o0WweHne Ha UZBbPLWEHN OeAHOCTH

B pamMK1Te Ha HaWWA aHraXUMEHT HWE U3BBPLUNXME, HAapes C AAPYri, CNefHUTe NpoLesypu GTHOCHO
aHanuza Ha ChIUECTBRHOCTTA, YNPABMEHCKUTE NOAXOAM W KIOYOBMTE [aHHW, NpefcTaBeHu B
WNHTerpyparus roguwies Aoknaj:

- [pernea Ha VIKTerpupaHuA rogrieH JoKknan {B HErcBaTa LUANoCT), 3a 43 Ce YBepUM, Ye e B
CLOTBETCTEME ¢ KpUTEpUKUTE, onucaqun nogpodHo B pasgena ,O0xear Ha pabdoTata’ B T03n
Aoknag aa n3pasABaHe Ha OrpaHuveHa CTeneH Ha CUry PHOCT,

- Cpelwy ¥ NpoyYealM 3anuTsaHnus ¢ KIY0BUA NepCOHEN, OTTOBOREH 33 W3rQTEAHETO HA
WHTerpvparua rogvlled goknag, npegoctassHe Ha vHdopmaunsa 3a eeKTUBHOCTTa Ha
YCTOMYMBOCTTA, 3a Aa ce pasbepar ¥ OLEHAT MpOUecKHTe, BLTPEWHHTE KOHTPONW W
MHOPMAUWOHHUTE CUCTEMK, CBBHP3aHA € U3TOTBAHETO Ha ropecnoMeHarara nHdopmauns;

- PasbBupare Ha [pyXeCTBOTO MO OTHOLUEHWE Ha HeroBaTa opraHW3aUWoHHAa CTRYKTYPa 3a
YCTOUYUBOCT, AWANOr CbC 3AWHTEPECOBaHWTE CTpaHM W NpoUeca HA pasBUTUE Ha
nporpaMara 32 yCToM4nBOCT;

- CpasHaBaHe Ha TEKCT U AaHHKU (HA W3BaAKoBa OCHoBa), npeacTaeeHy B MKTerpvparua
FOAWLLEH AOKNad, C OCHOBHM M3TOUHALW Ha gadHd, ToRa BKNKOYBE NpeLUeHKa Aann BCUHKK
ChllUscTBEHM BBNPOCK ¢a BUnK BINOYEeH W Aany BKNKYEHUTE TEKCT W BaHHW Ca TOMHO
M3BAEYEHM OT OCHOBHUTE W3TOYHULIW.
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OrpaHH4eHMA

3a Aa WIELPLIMM  HawaTta pabota, HWe pasvdMTaxMe  WSKAMUTENHO Ha  WHDOpMAauWATa,
npefoctaseHa HW 0T PeROBOACTBOTO Ha [pyKecTBOTO, KOATO HWE ROOpOCEBECTHO NPUEXME KaTo
MbNHA, TOYHA, pearnHa 1 Henogsexaawla.

- [opagn Task npuaMHa, HUe HE CMe U3BBPLUBANK Npouefypy no eepuduldpaHe, ¢
M3KNKYEeHWEe Ha NpoUesypuTe, K3PWYHO NocoYeHn B HaWWA AoKnaa W KOUTO NpoM3TUMaT oT
HalwlaTta B3auMHO CbFNacyBaHa MeTOAQnNorns.

- He e nanLnuasaHa ACNENHUTENHA paGOTa [C AaHHW 3a NpegX04HN OTHETHW Neprogu, KEKTO
W N0 A2HHKW, CBHP3AHN C NPOTHO3N 1 Uenk.

- He & vanvnHaeara paboTa No HWILO PasnMYHC OT JOroBOpEHUs OGXBaT W CrenoeBaTenHo
HaLLIETO MHEHNe e OrPaHUHMeHe B0 TOo3K oBxear.

HeaaBucumocTt n KOHTpON Ha KavecTBOTO

ol paHT TopkTor" QO npunara MexayHapoaeH cTaHAaPT 33 KOHTpon Ha kadvecreoTo (MCCK) 1w
CLOTBETHO MOAABDXE UANOCTHE CUCTEMA 33 KOHTPON HA KAYECTROTO, BKNKMBALLA AOKYMEHTUPAHW
NCAUTAKA M NpoUeaypd OTHOCHO CRA3BaHeTO Ha eTVYHNTE W3WCKBaHWA, npotecioHanHuTe
CTaHOAPTH W NPWNCKUMWATE NPEBHW W PEryNaTopHA U3NCKBAHUS.,

Hue cnaspame KakTO NPUHUMNEG Ha HE3aBWCUMCCT, TaKa 1 APYIMTeé eTUYHKM K3UCKBaHWA Ha
,MeXOyHapoOHNA €TUHeH KOASKC Ha NPOgecHOHaNHWTE CYETCBCAWTENW  (BKIIKQYUTENHO
MexayHapoaHu cTaHAapTy 3a HeaasuckMocT) Ha CbaeTa 338 MexgyHapoAHY CTaHOApTH No eTHKa 3a
cuetoeoguTeny (Kogekca Ha CMCECY’, koiito ce Sasupa Ha OCHOBHWTE MPUHLIUNK HA NOYTEHOCT,
0DEKTUBHOCT, MNPOMECHOHANHa KOMMNETEHTHOCT W HAANEXHO BHKMAHWE, NOBEPUTENHOCT W
npodecwoHanHo noBejeHve. BLB Bpb3ka € NOCNEAHOTD, HALUMAT €KWN & He3aBucum OT
OpyXecTBOTO W HE e YYacTBan B W3rGTBAHATO Ha MHTEerpupaHua rogyileH aoknag.

3aknwoyeHne

Bb3 OoCHOBA Ha MSBLPLISHWTE NPOLEAYPW W RONyYeHWTe ACK3AZaTeNcTEa He € JocTUrHano go
3HaHWETO HU HWLLO, KOETO A& HW Hakapa [4a BApPBaMe, Y& MMA rpellkr WNK HETOMHOCTH, KOUTC LUE
OKaM@aT CbLIECTBEHO BAWSHUE BBbPXY HePUHAHCOBWTE  ONOBECTABaHWA  (BKMAKYUTENHO
MCACHUTENHUTE Denexkw W CboTBeTHW pediepeHUMKW) nNpeacTaseHw B VHTerpupadvs rofuiieH
Joinag Ha "3natHa MaHera UumeHT" Al 3a roguHata, npuknicusawa Ha 31 aekemepu 2022 r. B
AONBbIIHEHWE, HALWC He & [OCTWIHano OO 3HaHMeTC HW, KOeTD O3 HW Hakapa Aga BApBaMme, de
npegcraseHara HedMHaHCOBAaTa MRCPOPMAaU WA HE € UAroTBEHA, BB BCUUKK ChLUECTBEHW ACNeKTW, B
CLOTBETCTBUE C KpUTEPUATE, CNWCaHW B pasaen ,O6xsaT Ha aHramgmeH'ra“ OT HacTOALKMA ACKNAM.
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LlumenmoB 3aBog ,3AamHa NaHeza"
“3namHa lMaHeea LlumeHnm™ AA

yA. ,Wunka®™ N 2

5760, c. 3namHa [NaHeza

Ten.: 02 882 01 01

®akc: 02 882 02 01

AgMuHucmpamuBeH o¢uc — 2p. Codus
“3AamHa [MaHeza Llumenm™ AA

6yA. ,YepHu Bpox" M. 33E

1421, ep. Codus

Ten.: 02 976 00 70

Ten.: 02 905 49 80

TopzoBcku omgea

Ten.: 02 882 01 22

Omgen CHabgnaBaHe

Ten.: 02 882 01 33

Nozucmuka — c. 3AamHa lNaHeza
Ten.: 02 882 01 33; 02 882 04 15

Oduc — Aupekuua“bemoHoBu onepayuu™

yA. ,ITopyuuk Hegeauo boHueB"™ N_ 6

1528, ep. Codus

Ten.: 02 976 00 81

Aoz2ucmuka — Aupekyus ,bemoHoBu onepayuu™
Ten.: 02 976 00 80

Mpogax6u Ha 6emoH Codus
Ten.: 089 99 11 431, 089 99 11 432

Mpogaxk6u Ha 6emoH MAoBguB
Ten.: 089 99 11 426

3NATHA MAHETA LUMEHT

~
TITAN
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